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" En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve dgretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Gelisim ve degisimin hizla gergeklestigi glinimiizde her alanda oldugu gibi yonetim alaninda
da yeni dlslinceler ortaya cgikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili olan bu
yaklagimlar benimsemek, glinimdz toplumlarinda daha da 6nem kazanmaktadir. Bu gelisim ve
degisimin 6nemli bir parcasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin gittikce deger kazanmasi
ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tim kurumlarda
stratejik planlama siireci hakim olmaya baslamistir. Stratejik planlama stirecinin sonucu olarak
kamu hizmetlerinin, daha kaliteli ve siirdiiriilebilirlik agisindan daha etkin bir bicimde sunuldugu
ve sunulan bu hizmetlerin daha denetlenebilir oldugu gorilmustdir.

Stratejik planlamanin amaci; kurum kdltlriinin ve kimliginin olusumuna katki saglamak, mali
yonetime etkinlik kazandirmak, kurum icinde uzak goéris yaklagimini tesvik etmek, kurum
calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak, alternatifleri ortaya koymak, yikiin hep
birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini
gelistirmek olmalidir.

Toplumlar bir arada tutan ve gelecede tasiyan unsurlardan biri de egitimdir. EGitimin insasina
yonelik en énemli adim ise planlamadir ve bu siirec oldukca kapsamli temellere ihtiyac duyar.
Egitim planlamasinin amacl egitim sektoriindeki problemlerin ortadan kaldiriimasi igin
distndlen ¢6ziim yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel gergevesini
hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayali amaclan saptamak ve bu amaglari
gerceklestirmek icin ayrintii bir plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir. Hinis Ilce Milli
Egitim M{darligl 2024-2028 Stratejik Plani'ni gagin gereksinimleri, genglerimizin istidatlar
dogrultusunda ve 2023 Egitim Vizyonu cercevesinde hazirlanmistir. Egitim kadromuz
yoOneticilerimiz ve paydaslarin is birligiyle verimli, basarili bir stratejik planlama donemi
gecirecedimize ylrekten inaniyor ve planin hazirlanma siirecinde emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum.

Hamza INAM

Kaymakam
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Sunus

Bakanligimizin yénlendirmesi ve paydaslarimizin katilimiyla, Hinis Ilge Milli Egitim Midirltgi
olarak yeni bir stratejik plan hazirlama siirecine girdik. Bu siiregte, egitim sistemimizin
ihtiyaclarina cevap verecek ve ilerlememizi saglayacak hedefler belirlemeyi amagliyoruz.

Ogrencilerimizin basarili, donanimli ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla,
kurum kultlriim{zi glclendirmek, mali yonetimimizi daha etkin hale getirmek, kurumsal
misyonumuzu pekistirmek ve performansimizi artirmak igin birlikte calisacagiz.

Stratejik planimiz, sadece egitim camiamizin degil, tim paydaslarimizin ortak gabalari ve
katkilariyla basarili olacaktir. Ogretmenlerimiz, yoneticilerimiz, velilerimiz ve diger tim
paydaslarimizin destegiyle, gelecedimizi sekillendirmek adina kararli bir sekilde ilerleyecegiz.

Planlamamizi yaparken, mevcut durumumuzu degerlendirip, gelecekteki gelismeleri
ongorecek ve belirledigimiz amagclara ulasmak igin gerekli adimlari atacadiz. Her adimimiz
dikkatle takip ederek, siirekli degerlendirmeler yapacak ve gerektiginde stratejilerimizi revize
edecegiz.

Hinis Ilge Milli Egitim Midiirligi olarak, bu stratejik planin basariya ulasmasi icin kararllikla
calisacagimizi taahhiit ediyoruz. Birlikte, daha glicli bir egitim sistemi ve gelecegimizi insa
etmek icin el ele vererek ilerleyecegimize inaniyoruz.

Siz degerli paydaslarimizin katiimi ve destekleriyle, basarili bir egitim yolculuguna cikmaktan
mutluluk duyuyoruz.
Saygilarimla.

Mehmet CIFTCI
Iice Milli Egitim Muduiri
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Hinis Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

BISM
DHSM
DOSM
HBOSM
IKSB
IESM
MTESM
OSM
ODSSM
OERHSM
OOKSM
OYGSM
SGSM
TESM
YYESM

Bilgi Islem Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

Din Ogretimi Sube Mudurliigii

Hayat Boyu Odrenme Sube Midiirligi

Insan Kaynaklari Sube Midurliigii

Insaat ve Emlak Sube Miidurligi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligu
Ortadgretim Sube MUdrlugu

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirliigi
Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidurliigii

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirligii
Strateji Gelistirme Sube Midurliga

Temel Egitim Sube MadUrlugu

Yiiksekogretim ve Yurt Digi E§itim Sube Midurliugu
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Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumbhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanhdi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman YOnetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT GUclG Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanhdi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli E§itim Bakanhgi Iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Moddilii

MTSK Motorlu Tasitlar Strtcl Kurslari

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ad

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi

10
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 0zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmelerini
saglamak esasina dayanan 0zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine ydnelik
mekana/konuma dayall karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere biyiik
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, codrafi
veri ve yontem butinudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 0zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim

ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinif ici ve gevrim ici 6grenmenin en glcli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanhda baglh okul ve editim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Gikma
Olim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

11
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Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen kadinlar, gengler,
uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve ylksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bitiindnd ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

12
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Stratejik Plan Hazirhik Sireci

GlUnumizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltirel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yoOnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program biitce” baslikll 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden diizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureglerinin izleme ve dederlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar gevresel degiskenlere duyarl bir bicimde; ic degiskenlerini stirekli
gelistirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde;
toplumsal donisiimlere, degdisen diinya kosullarina nitelikten 6diin vermeden sartlara
uyum saglamak amaciyla plan siregleri yiriitmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik
disiinme ve davranma” 0Ozelligiyle, kamu yonetimine etkinlik kazandirmayr amaglar.
Ozellikle sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katiimcilik
ihtiyaglarina cevap veren bir ydntem olarak stratejik planlama kamu idareleri igin zorunlu
hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katiimiyla uygulanmakta olan stratejik planin dederlendiriimesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar cercevesinde bu stratejik bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme calismalari planlanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blylk 6lctide hazirlik calismalarinin

verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlhk siireglerinin yilksek katlimla

14
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gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Hazirlik dénemindeki calismalar, Bakanhgimiz
Strateji Gelistirme Baskanlidinca yayinlanan “Milli Egitim Bakanl§i 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi” cercevesinde yuritilmistir. Hazirlik calismalari asagidaki gibi
planlanmigstir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 dénemi Hinis Ilce Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plani ilgili planlama
stireclerinin isletiimesiyle Bakanligimizin stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimizin 202/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin neminden bahsedilmis ve bu
dogrultuda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince ilgemiz stratejik planlama
kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi tim
birim, kurum ve okullara iletilmistir.

Midurligimizin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi
gelisim {izerinde durulmus Ilce Milli Egitim Mudirliiklerimizin bugiine kadar stratejik
yonetim felsefesinin  benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi  konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Mudirligumizin 2024-2028 Stratejik Plani (st
politika belgelerinin analizi, kapsaml durum analizi raporu, ic ve dis paydaslarin
gorisleri  ve katkilari  dogrultusunda hazirlanmistir.  Hazirlik ~ Programinin
yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama galismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek (izere Iice Milll Egitim
Midirl baskanliginda ilgili birim amirlerinin katiimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda, ilgili

birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.
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Tablo 1: Hinis Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI
Mehmet CIFTCi
Bahar KILIC

Ugur GUNDOGDU
Hiseyin TIRIL
Onur UCAN
Mevlit ACA
Talha DIDIN

Hakan ATSATAN

GOREV YERI

Hinis Iice Milli Egitim Mudirlig
Hinis Ilce Milli Egitim Mudirligii
Hinis Halk Egitim Merkezi

Hinis Cok Programli Anadolu Lisesi
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
75.Y1l IMKB Yatili Bélge Ortaokulu
Bellitas Ortaokulu

Imam Hatip Ortaokulu

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI

Mehmet CIFTCI
Bahar KILIC

Ugur GUNDOGDU
Hiseyin TiRIL
Onur UCAN
Mevlit ACA
Talha DIDIN

Hakan ATSATAN

GOREV YERI

Hinis Iige Milli E§itim Mudurligi
Hinis Tige Milli E§itim Mudarligi
Hinis Halk Egitim Merkezi

Hinis Cok Programli Anadolu Lisesi
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
75.Y1l IMKB Yatili Bélge Ortaokulu
Bellitas Ortaokulu

Imam Hatip Ortaokulu
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GOREVI

Iice Milli Egitim Muduri
Memur

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

GOREVI

Iice Milli Egitim Mud(irii
Memur

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri O§retmeni



DURUM
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Durum Analizi

Mudirligimiz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Stiriim 3.1, 2021)"” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel amac,
strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve dederlendirme

sureglerinden olusan bir yapiyla dizenlenmistir.
Tarihge

14 Mart 1918 tarihinde Hinis, Mustafa Kemal Atatirk'iin de bdlge komutanlarinda biri
oldugu Osmanli kuvvetleri tarafindan tekrar kurtanlmistir. Bu tarih, her yil Hinis'in
Ermeni mezaliminden kurtulusu olarak cosku iginde kutlanmaktadir.

Ilcemizde 98 okul ve 588 derslik bulunmaktadir. Hinis Ilce Milll Egitim Midurligi
binyesinde 1 halk egitim merkezi ve 1 0gretmenevi ve aksam sanat okulu
bulunmaktadir. Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretimdeki Ogrencilerimizin ilgi ve
yeteneklerine yonelik okul tirlerimiz ilge Milli Egitim Midirligld binyesinde hizmet
vermektedir. Ilce Milli Egitim Mudirligi 1965 yilindan beridir bagimsiz durumda

bulunan kendi binasinda hizmet vermektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Hinis Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme olmak
Uzere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve dgretime erisim, egitim ve o0gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere (¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
5 tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 66 performans godstergeye yer
verilmistir. Bu gostergelerin %76 i basariyla uygulanmis ve % 79 oraninda hedefe

ulagiimigtir.
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Mudurligimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge
gergeklesmeleri genel olarak hedeflenen dlclide iyilesme gdstermistir. Derslik basina
disen 6grenci sayisinda %98 oranla hedefe ulasiimistir.

Buna gdre belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda ulasilmis, 2024-2028
dénemi igin idarenin gigll yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul &ncesinde
olmak Uzere okullasma oranlarinin artirlmasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngérilmektedir.
Okullasma Oranlar; Yapilan dederlendirme sonucunda okul 6ncesi net okullasma
oranin her yil artis gdsterdi§i gézlenmistir. Ilcemizde okullasma orani her dénem
azalmis gibi goériinse de azalan ilce nifusuna oranla okullasma orani istenilen
dlzeydedir.

Ozel Egitimin Tamamlanmasi; Tarama testine giren bireyler, sonuclarina gore
tanimlamalari ve yonlendirmeleri yapilarak, egitim alacaklari kurumlara yonlendirilmis
ve bireysel ozelliklerine gdre editim alma imkanlari saglanmisti. Ogrencilerin egitim
gordukleri alanlar, atdlyeler ve siniflar yliksek standartlarla donatiimistir. Yapilan
calismalarla 0zel editim hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve niteliginin artirnimasi
hedefleri beklenti diizeyine ulagiimistir.

Tagimali Egitim; Ilcemiz sartlarinda uyguladiimiz tasimali  egitim programi
cercevesinde her 06grencimiz gilivenle ve isteyerek egitim-6gretimlerine devam
etmektedirler.

Okula Devam ve Terk; Kurumlarimizin temel amaci editim cagindaki tim dgrencilerin
egitim-0gretim faaliyetleri icerisinde tutulmasidir. Bu 6nceligimizle devam, tekrar ve
terk oranlar incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir Olglide azaldigi tespit edilmistir.
Ancak ortadgretim icerisinde bulunan 06grencilerin  0zlirli/6zlirsliz  belirlenen
devamsizlik hakkinin tamamini kullanmasi oranlarin artmasina sebep olmustur. Bu
nedenle yerelde mevcut problemin giderilmesine yonelik projeler gelistirilmistir.

Hayat boyu Ogdrenme; Yaygin egitim faaliyetleri katilima sayisi géstergeleri
incelendiginde hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oraninda hedeflere ulasildig
tespit edilmistir.

Basari Ortalamalari; Tim kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede 6grencilerin

basari ortalamalarinin arttigi ve belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir.
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Kitap Okuma; Merkez teskilati ve yerel calismalarla tim egitim kademelerinde
ogrencilerin kitap okuma oranlarinda artis izlenmistir.

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Odgrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilimlari
saglanmis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Mesleki ve Teknik Egitim; Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda mezuniyet ve Ust
6grenime devam oranlarina bakildiginda bu oranlarin yillara gére degiskenlik gosterdigi
tespit edilmistir. Bu degiskenligin asgariye indirgenmesi adina yeni plan déneminde
gerekli adimlar atilacaktir.

Projeler; Tim egitim kademelerinde bireylerin ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarismalara katilim oranlarini arttirmak icin gerekli calismalarin yapilacaktir.

Hizmet ici; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve vyerel dizeyde
gerceklestirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiyac analizleri neticesinde
gerceklestirilmistir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarina bakildiginda bu oranin
yillara gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Kurumsal kapasitenin gelisimi yeni
dénemde de gelisim alanlari icerisinde yer alacaktir.

Sayisal Veriler; Plan déneminde ilgemizde 6gretmen basina diisen 6grenci sayilarinda
On gorilen hedeflere ulagiimistir.

Ogretmen ihtiyaa yillik hedef performansi yillara gére degiskenlik géstermektedir.
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani yilsonunda %19 olarak
gergeklesmistir.

Egitim kurumlarinin fiziki gelisiminin saglanmasina yonelik yapilan calismalar
okullagsma oranlarinin gelisim hedefleriyle esglidim igerisinde devam ettirilmistir.
Kltlphanesiz okulumuz kalmasin projesi ile de kitapliklar dahil her okulumuzun bir
kittiphane bulunmaktadir.

Memnuniyet Oranlari; Kurumumuzda calisanin isine/kurumuna bakisi ve calisan-
yonetim arasi iliskilere yonelik memnuniyet diizeyi 2022 verilerine bakildiginda, Kurum
calisanlarinin genel motivasyon dizeyleri dnceki yillara gore yiksek ¢ikmis ve nihai
hedeflere ulasiimistir. ic paydas memnuniyet diizeyi 74,56 olarak gerceklesmistir.

Dis paydas memnuniyet dlzeyi 85,40 olarak belirlenmistin. Genel hedefler

dogrultusunda calismalar devam edecektir.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren
Cumhurbaskanhdi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne goére Milli
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilce Milli Egitim Midurliikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli E§itim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini
tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan Il ve Ilce Milli E§itim Midurliiklerinin
gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6dretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecede hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve Odretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede
yuritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
¢lkan yeni hizmet modellerine gdére guincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde
bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acglk, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller isiginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli  Egitim  Bakanlidina uygulamalarin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goris ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede vyararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanldi tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin

iyilestirilmesi icin dnerilerde bulunmak.
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6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve 0Ogretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gértis ve 6nerilerde
bulunmak.

7. Milli EGitim Bakanhgi adina yiiksekdgretim kurumlar disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan érgiin ve yaygin
egitim ve 0ogretim kurumlarninin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

9. Vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini ilce diizeyinde yuriitmesi icin gerekli tedbirleri almak.

11. Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egditim Bakanhdi tarafindan
verilen diger gorevleri yapmak.

12. Ilge Milli Egitim Muddirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,
din O0gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari,
bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, dederlendirme ve sinav islemleri,
ylksekodgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari

ybnetimi ve destek hizmetleri birimleriyle is ve islemleri ylrutlrler.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik
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Dayanak

Okul  Oncesi, ik ve| 1No'lu
ortadgretim cagindaki | Cumhurbaskanlid
ogrencileri  bedeni, zihni, | Kararnamesi

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltirel nitelikler yéniinden

(CBK)'nin On Birinci
Boltima 301'inci

gelistiren ve in  san | maddesi 1'inci fikrasi
haklarna dayall toplum | (a) bendi

yapisinin ve kiiresel diizeyde

rekabet gicline sahip

ekonomik sistemin

gerektirdigi bilgi  ve

becerilerle donatarak

gelecede hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini

tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin  editim  ve

Ogretim  hizmetlerini  bu
cerceve- de ylriitmek ve
denetlemek

Tespitler

« Diger kamu kurum ve
kuruluglar ile sivil toplum
kuruluglarinin ~ egitim  ve
dgretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi

¢ Okul oOncesi egitim
standartlarinin  glincel
olmamasi

Ihtiyaclar

o Tigili kamu kurumlaryla ve
sivil toplum kuruluglaryla

egitim ve dgretim
hizmetinin  toplumsal  bir
bitinlik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve
tecriibe paylasiminin
artirimasi

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Bollimii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek
gelistirmek

Egitim ve 6gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
siirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gérev degisikligi s6z konusu
oldudunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon sUreci

1 No'lu CBK'nin On
Birinci BolUm{
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde
giincel teknik ve modeller
i5igin-  da tasarlamak ve
gelistirmek

+ Ders kitaplarinin_(etkinlik
ve soru sayllari) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici  ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

¢ Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
lzerinden kullanicilara
ulastinimasi

¢+ Okul/kurum
standartlarinin  gelismeler
dogrultusunda  yeniden
yapilandiriimasi

¢ Cegsitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
guniimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi
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Editime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

Yasal Yiikiimliiliik

1 No'lu CBK'nin On
Birinci BolUm{
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve bagari
farkliliklarinin olmasi

¢+ Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin gok yonli
gelisi- mini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iretmesine
imkan verecek sekilde
dlzenlenmesi

+ Ogretim programlari ile
odgrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
biitlincl bir sekilde
gelistiriimesi

Kiz ogrencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve

stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

¢ Ozel egditim alanina
yonelik 6§renme ortamlari,
ders yapilar ve
materyallerinin  gelistirilme
calismalarinin yeterli
dlizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
editim  ihtiyac  olan
6grencilerin yeterli
dlizeyde katilmamasi

Ihtiyaclar
+ Ozel egitim alanina yonelik

0grenme  ortamlar, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artiriimasi

¢+ Sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim  ihtiyac  olan
ogrencilerin - katiimlarinin
artinlmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Bolumu
301'inci maddesi 1'inci

+ Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri ve
editim sliregleri hakkinda

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin dzel

6gretim programlarini fikrasi () bendi lgii ~ paydaglarin  yeterli | - egitim ihtiyac olan
tasarlamak, uygulamak ve diizeyde bilgi sahibi ogrencilere yonelik bilgi,
uygulanmasini koordine Olmamasi beceri, tutum ve
etmek + Ozel 6gretim kurumlarina farkindaliklarinin
devam  eden  ogrenci | gelistirimesi
oraninin OECD | ¢ Ozel sektdriin egitim
ortalamasinin altinda yatinmlarinin
kalmasi desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
Yiiksekogretim  kurumlari | 1 No'lu CBK'nin On | Ozel ~6gretim  kurumlarina | Ozel sektdriin egitim
disindaki egitim ve 6gretim | Birinci BOIUmU | devam eden dgrenci | yatrimlarinin desteklenmesi
kurumlarini agmak, agilma- | 301'inci maddesi 1inci | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat

sina izin vermek ve

denetlemek

fikrasi (f) bendi

Ortalamasinin altinda kalmasi

diizenlemelerinin yapiimasi

Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaglarinin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve
kuruluglarla is birligi icinde
yiriitmek

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

+ Tirkge ve Tirk Kiltiiri
dersinin tanitimi ve
yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin dlisiik
olmasi

+ Tiirkce 6gretilmesi ve Tiirk
Kiltird'ndn tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

* Yurt digina génderilen
6gretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

¢+ Tirkge ve Turk Kiltird
dersi 6gretmenlerinin gok
yonlU niteliklere sahip
0gretmenler arasindan
secilmesi

¢+ Tirkge ve Turk Klttirt
derslerinin tanitimiyla
birlikte katiim saglayan
6grenci sayisinin
artirimasi

¢ Yurt digindaki Ttirk
vatandaslari ve soydagslar
icin egitim imkanlarinin
artinlmasi
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Yiiksekdgretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan 6rgiin
ve yaygin editim ve dgretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No'lu CBK'nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

Il ve ilge milli egitim
mudurlliklerinde denklik
islemlerini y(ritecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
dlizeyde olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
dedisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

¢ Denklik Merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine ydnelik
etkinligin artiriimasi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mudirligimizin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikimlerin tespit edilmesi icin

tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amac,

yararlaniimistir.

hedef,

performans gdstergeleri

ve stratejileri

hazirlanirken

Milli Egitim Bakanhdi Ust politika belgeleri; temel (st politika belgeleri ve diger (st

politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanhg: Yilik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sara Kararlan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
° 2024-2028 Kadinin Guiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Plcj)fittika_ Ilgili Boliim/Referans Verilen
Gorev/Ihtiyaclar Belgesi
Yurt Igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayill Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilimesine 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayill Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

) 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
Gocu 739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Gendlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
engli Sayill Tedbir Maddeleri

_ - . 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

On kinci Engelli Hizmetleri Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma
Plani

Egjitim

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

S 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
por Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
Afet YOnetimi 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Kamuda Stratejik Yonetim Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Sayil Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayil Tedbir Maddesi
Ust
Politika

1 Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yénelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital D6niigtim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamgja Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Orta s . e
. Yiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel .
Vadeli Sektor Odakli Déniisiim 2 Tedbir
Program

(2024- Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Fikri Milkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayl Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayill Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim Midarligimiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim

Bakanhgi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve

hizmetlerin Midirligimiz blnyesinde yiritilmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerin yasal yukimliltkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri,

yurdrlikteki uygulanan sistem incelenerek Midurliigiimizin hizmetleri tespit edilmis

ve gruplandinimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 6: Iice Milli Egitim Midiirliigii Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim ve
Ogretime
Yonelik

Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6dretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve
egditim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
3.08renci basarisini artirmaya yoénelik faaliyetlerin yiritilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
5. Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mimkin olmayan

cocuklar icin alternatif
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Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif

Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri
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erisim modellerinin  uygulanmasiyla okul ©ncesi egitim
kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci Ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurattlmesi

7. Hayat boyu 0Ogrenme kapsaminda egitim ve 06gretim
faaliyetlerinin dlizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine ydnelik faaliyetlerin
yuritdlmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve o&gretimine
iliskin is ve islemlerin yurattlmesi

11.Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
12.Kisisel, editsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritdlmesi

13.Psikososyal koruma, onleme ve midahale hizmetlerinin
verilmesi

14.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurutilmesi

15.Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlagma enstittileri is ve islemlerinin ylratilmesi

17. Kamu ve 0zel sektor editim paydaslaryla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri ylratmek

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak
ve gelistirmek

19. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiriitmek

20. Ozel 6gretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiiriitmek
1.0kuma kdlttrindn gelistiriimesine yonelik calismalarin
yuritdlmesi

2.0grencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dlizenlenmesi
3.08rencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

4. Sporcu Odrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yurdtilmesini saglamak

1.Merkezi sistemle yiritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarinin  uygulanmasi  ve sonuglarinin
dederlendiriimesini saglamak
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Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

Yonetimi

Sayfa |30

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav
guvenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ydrutilmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

3.08renci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yuritdlmesi

4.1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 6dretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Midurligiimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yurittlmesi

3.Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

4.Mudirligimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yurattlmesi

5.Midurligumiz biitcesine iliskin is ve islemleri yiritilmesi
Yatirim programlari ile ilgili is ve islemlerin yaritilmesi
6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

8.Her kademedeki 6drencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve dider tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi; devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9.Mudurligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yirdtilmesi
1.Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yodnelik faaliyetlerin
yurutilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zlik islemlerinin yurittlmesi

3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiritmesi

4. Disiplin ve &dl islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve
¢agin geregi uygulamalarin yirittlmesi
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Fiziki ve 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli
Teknolojik yapim, bakim ve onarm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yurutilmesi
Altyapi 2.Midurltigimiz tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yuritdlmesi
3.Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4.Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yurattlmesi
5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yUratilmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi
7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yo6nelik
calismalarin ylrittlmesi
Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun Urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir. Ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet
verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde
bulunan Universiteler olmak (izere tim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile
farkli seviyede is birligi icerisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan kurumlarla da benzer
faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama
Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi
ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum,
grup ve kisiler belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki
gruba ayrilmis ve puanlama ydntemiyle énceliklendirilmistir. I¢ ve dis paydas belirleme
hiyerarsik dlizende Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1'den 5’e kadar
puanlanmis, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gbzet, 4 ve 5 puan alan paydaglar ise
bilgilendir ve birlikte calls olarak degerlendirilmistir. Paydaslarin  tespiti,

onceliklendirilmesi ve dederlendirilmesi Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS/Dis Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi
Hinis Kaymakami Dis Paydas 5 5
Iice Belediye Bagkani Dis Paydas 5 5
Iice Milli Egitim Mudiri ic Paydas 5 5
Millt EGitim Bakanlig Dis Paydas 5 5
Il Milli Egitim Midurligi Dis Paydas 5 5
Okul ve Kurum Mudirleri ic Paydas 3 3
Ogrenciler ic Paydas 2 2
Okul Aile Birlikleri ic Paydas 1 2
Egitim Sendikalar Dis Paydas 4 2
Muhtarlar Dis Paydas 2 1
Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek Dis Paydas 2 2
Odalari, Dernekler, Vakiflar,
Ticaret Odasl...)
Kamu Kurumlari (ilce Belediyesi,  Dis Paydas 1 2
Kaymakamlik, Genclik Spor Ilce
Md. Emniyet Md. ISKUR, Kiiltiir
Md. KUDAKA, Saglik Md. Vb.)
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas 1 2
Universiteler (Atatiirk Universitesi  Dis Paydas 3 3
ve ETU)
Kurum Galisanlari i¢ Paydas 4 2
Ogretmenler I¢ Paydas 4 2
Veliler Dis Paydas 2 2
Yerel Medya Dis Paydas 4 3
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Onem derecesi (5 Cok Giiclil) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Yiksek) - (2,1 Dusuk)

Dis Paydas Analizi

Dis paydaslarin Hinis Ilce Milli Egitim Midirligu faaliyetleriyle ilgili gériis ve
Onerileri alinmis ve bunlar asagida gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Dederlendirme calismalarn cercevesinde
muddrligin  calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi
hazirlanmisti. Anket, 11 sorudan olusmaktadir. Hinis Ilce Milll Egitim Mudirligi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecine iliskin islemlerin ilimizde etkili bir
sekilde yurutilebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu
kurumlara yénelik memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Olusturulan ankete cevap verenlerin %58,33'0 kamu kurum ve kuruluslan,
%8,33’U Universite, %8,33'li de 6zel sektdrdendir. Ankete sivil toplum kuruluslarindan
%38,33'lik bir katihm olmustur. Bu veriye gore Olcede dis paydaslardan kamu kurum ve
kuruluslar daha cok katihm gostermistir.

Katihmcilara yoneltilen soruda “Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim)” ile ilgili secenek 12 kisi tarafindan tercih edilmis ve %99,99’luk bir yiize
ile Hinis Ilce Milli Egitim Mudiirligiiniin en fazla memnun olunan faaliyet alani olmustur.
Bunu 7 kisini tercih ettigi ve %58,32’lik bir yiizde ile “Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler” memnun olunan ikinci tercih olarak 6ne c¢ikmisti. Bu baslikta
bulunan “Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri ve Ulusal ve yerel projelerin yiritilmesi”
maddeleri hi¢ kimse tarafindan isaretlenmemistir.

Ilce Milli Egitim Mudirliginin basarili oldugu hizmet alanlarindan 16 Kisi
tarafindan tercih edilen “Yerel projelerin Uiretilmesi ve uygulanmasi” ve “Mudurligimiz
faaliyetlerinin kamuoyuna tanitiimasi” secenekleri %49,98'lik bir ylzde ile en fazla
tercih edilen segenekler olmustur. “Avrupa Birligi projeleri, Yenilik ve degisime agiklik
ve Hizmet ici egitimler” secenekleri ise hic kimse tarafindan isaretlenmeyerek bos
birakilmigtir.

“Avrupa Birligi projeleri” secenegi 9 kisi tarafindan tercih edilmis ve %75'lik bir
yiizde ile Hinis Ilce Milli Egitim Mudirligi faaliyetleri icinden basarii olmadigi

disinilen alan olarak ifade edilmistir. 7 kisinin tercih ettigi “Merkezi olarak yapilan
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sinavlarda basan” secenegi de %58,33'lik bir yizde ile yeterli diizeyde basarili
bulunmayan faaliyet alanlarindan ikincisi olmustur. Katilima tercihlerini gdsteren grafik
asadida verilmistir.

Yapilan anket sonuclarina gére Hinis Ilce Milli Egitim Midirligiinin
faaliyetlerinden genel olarak memnun olduklari sdylenebilir. %58,33’llik bir ylizde ile
“Ortadgretim Hizmetleri Subesi” , “Temel Egitim Hizmetleri Subesi” ve “Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri Subesi “paydaslarin Milli E§itim Mudirligiyle en fazla irtibatl
olduklari alanlar olmustur. Paydaslarin Milli Egitim Midirlaglyle en az irtibath oldugu
alanlarin ise “Hukuk Hizmetleri Subesi, Basin ve Halkla iliskiler Subesi, Bilgi Islem
Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Biiro Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Hizmetleri Subesi, Egitim Mifettisleri Baskanligi Hizmetleri Subesi, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri Subesi ve Yiiksekdgretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri Subesi ”
oldugu belirlenmistir. %66,66’lik bir yilizde ile “Temel Egitim Hizmetleri Subesi”
paydaslar tarafindan calismalarindan en fazla memnun olunan alan olarak tercih
edilmisti. 2 tercih ve %58,33'lik bir yilzde ile “Ortadgretim Hizmetleri Subesi”
olmustur.

%49,98'lik bir oranla “Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri ve Okul binasi,
bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlarn” en sorunlu alan olarak belirtildigi
gorilmiistir. 4 tercih ve %33,32'lik bir oranla “Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler” ise en fazla 2. sorunlu alan olarak belirtilmistir.

%100’lik bir oranla “Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler” bashg
gelecek 5 yil icinde Ilce Milli Egitim Midirli§i'niin daha fazla lizerinde calisiimasi
gereken faaliyet alani olarak ifade edildigi gortilmektedir. 1 tercih ve %1,8’'lik oranla
“Okul oncesi egitim faaliyetleri” gelecek 5 yil icinde daha fazla {izerinde calisilan
alanlardan en az tercih edilmistir.

%60’k bir oranla “Sosyal medya hesaplar” secenegini Ilce Milli Egitim

Mudurlagiinden bilgi edinme yolu olarak belirtildigi gortlmustir.

34



Sayfa |35

Ylz Ylize Gorlisme Sonuglar

Paydas listesinde yer alan Ilce Kaymakami ve Ilce Belediye Baskani ile vyari
yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Yapilan muilakatlarda iletisim, is birligi ve olumlu ve
olumsuz yonler ile 6nimuzdeki déonemde yer verilmesi gereken faaliyetler lizerinde

durulmustur. Yapilan milakatlar ve alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

. Ogrencilerin sosyallesmelerine yonelik imkéanlar cesitlendirilmelidir.

. Ogrencilerin temel degerlere yonelik gelisimini destekleyen faaliyetler
dizenlenmelidir.

. Ogrencilerin ihtiyagc duyduklari sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler icin egitim
ortamlari olugturulmali.

. Sinavlara yonelik olarak yapilan calismalar desteklenmeli.

. Onem arz eden belirli giin ve haftalarda dgretmenlerin de icinde olacadi

faaliyetler dlizenlenmeli.

. Ogrenme ortamlari dgrencilerin hayata uyarlayabilecekleri sekilde diizenlenmeli.
. Okullarin fiziki yapisi imkanlar dahilinde diizeltilmeli.

. Okullarimizda sinavlara yonelik calismalar kapsaminda kaynak saglanmali.

. Ogrenciler sanatsal ve sportif faaliyetler acisindan desteklenmeli.

. Okul gevreleri egitime uygun sekilde diizenlenmeli.

. Ogretmenler yil icerisinde yapilan etkinliklerle sosyallesmeli.

Goriisme sonuglari degerlendirildiginde paydaslarin 6grenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler, yerel projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve Kkisisel
rehberlik hizmetleri, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) gibi

alanlardan memnun olduklari gérilmektedir.
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Ic Paydas Analizi

Kurum ici calisanlarin memnuniyet diizeylerini belirlemek icin Kurum Ici
Memnuniyet Anketi diizenlendi. Ankette Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Agisina iliskin
Sorular, Calisan-Yonetim Arasi iliskiler ile Ilgili Sorular, Motivasyona Iliskin Sorular,
Kurum Igi Iletisim ile Ilgili Sorular ve Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim ile Ilgili sorulara
yer verilmistir. Bilgisayar ortaminda Google Form araclariyla yapilan anket calismasina
toplam 145 personel katiimistir. Kurum Ici Calisan Memnuniyet Anketine katilanlarin
70'inin (%48,27) erkek, 75'in (%51,73) de kadin oldugu belirlenmistir. Yas gruplari
incelendiginde 42 yas ve lizeri olan calisan oraninin %43,3 oldugu goriilmektedir.
Calisma stiresinin de 16 yil ve Uzeri calisanlarin oraninin %35,0 oldugu tespit edilmistir.
Ankete katilanlarin verdikleri cevaplar incelendijinde ve analiz edildijinde ise

memnuniyet oraninin %85 oldugu belirlenmistir.

Kurum Ici Analiz

Kurum Kulttrd Analizi

Kurum kiltird kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanclarin biitiind ve ruhu olarak
tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranig
kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplarndir. Kurumumuz kokli bir gegmise sahiptir. Bu gorevleri
yaparken kisisel kaliteye, Uriinlin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve
kurumun kalitesine biyik énem verilmektedir. Bu alanlarda goérilen eksiklikler kurum
ici yonetim anlayisi ile giderilmeye calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun
yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kiltiriinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi
icin faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri,
calisanlarla ylz ytze gérasmeler yapilir. 2022 Yili Eyltl ve Ekim aylarinda yapilan kurum
ici memnuniyet anketi ve i¢ paydas anketi sonuglari kurum kiltiriinin mevcut

durumunu ortaya koymaktadir. Buna goére;
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J Kurum ici memnuniyet anketi analizi

Ankette calisanlarin memnuniyetleri 5 baglikta incelenmistir. Bu basliklar:
1. Calisanin Isine/Kurumuna Bakis

2 Calisan-Yonetim Arasi Iligkiler

3 Motivasyon

4, Kurum I¢i Iletisim
5

Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim

Ankette 3 U bireysel dzellikler ve 29'i memnuniyet diizeylerini 6lgmek amach 32 soru
sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin ortalamasi
incelendiginde calisanin isine ve kuruma bakisi 2,17 (kararsizlik ile katillyorum
arasinda), calisan-yonetim arasi iliski 2,74 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga
yakin), motivasyon dizeyi 3,58 (“katiimiyorum’ a yakin), kurum igci iletisim 3,00
(katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizlia yakin) ve kurum imkanlari ve hizmet ici

egitim bakimindan 3,29 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda) gorilmiustar.

Teskilat Yapisi

Mudurligimiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milll Egitim Bakanhdi Il ve Ilce Milll Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Ilgili ydnetmeligin 6.maddesi ile Milli
egitim midurld, midir yardimcasi, sube midiri ve tesis midirinin gorev ve
sorumluluklari belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi Ilce Milli egitim mudiriine bagh 1 sef ve diger
calisanlardan olusmaktadir. Yonetmelikle Ilce Milli Eg§itim Midiirliikleri biinyesinde
olusturulacak kurullar ve komisyonlarda belirlenmistir. Buna gore;

Iice Milli Egitim Komisyonu: Ilce milll egditim midiriiniin baskanhi§inda, ilce milli
egitim midirince gorevlendirilecek bir sube miidiiri, en fazla 6grencisi bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin miduirleri ile

bunlarin 6dretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen ve koyde calisan (g
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ogretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel
lise kurumlarinin muddrleri ile bunlarin 6dretmenler kurulunca segcilecek birer
O6gretmenden olusur.

Secimle belirlenen iyeler, her égretim yili icin Eyliil ayinda belirlenir. Uyeligi sona
erenler, yeni Uye secilinceye kadar gorevlerine devam ederler. Komisyon, liye tam
sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir, oy ¢oklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye

niteligindedir.

Tablo 8: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Sadrettin BINGOL
Sef

Sedat CIGAL
Sofor

Yusuf KARA Giiler YELEKIN
Isci Isgi

Tayfun BiNICi
Isci

Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal dederleri gdzeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel duslinme becerilerine sahip 6zglr bireyler
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yetistirebilmektir. Kurumsal basariyl artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is

giclintin bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitini

olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Midirligimizin 6nemle (izerinde

durdugu temel sireclerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Unvan

iice Milli Egitim Mudiiri
Mudar

Mudir Bagyardimcisi
Mudur Yardimcisi

iice Geneli Toplam

Unvan

Sef

Memur

Vhki

Hizmetli

Toplam

Egitim Duzeyi Yuksek Yuksek

Lisans Lisans
(Tezli) (Tezsiz)

Ogretmen 9 11

Memur 0 0

Toplam 9 1

Teknolojik Kaynaklar

Doktora

NODN

Toplam
14

19
39

Toplam

O~ = Ul

On Lisans

-_—

Ortaokul

-—

Gelisen diinyada en 6nemli dederlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

gelistirilen materyallerdir. Ilimizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger

altyapi calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda 215 adet

etkilesimli tahta dagitilmisti. Bunun yaninda mudirligimizin ihtiyag duydugu

verilerin hizli ve giivenli bir bicimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum Bilgi

Iletisim Sistemi adiyla bir modiil calismasi hizmete konulmustur. Ayrica midirliigimiiz
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hizli internet icin alt yapi calismalari ve egitim teknolojilerinin ilcemizde

yayginlastiriimasi, gelistirilmesi ¢alismalar strdirilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun ve bagdli ydnetmelikleri kapsaminda; Il Milll Egitim Midiirligimiiz il genelinden
ogrenci, veli, 6gretmen ve dider vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her tiirli bilgi
edinme, soru, talep, gorus, dneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢dziime
kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), numarall hat lizerinden hizmet
vermektedir. Iletisim Merkezi'ne gelen basvurularin ¢agr aninda sonuglandiriimasi

esastir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina
Dair Kanun ve bagli ydnetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve Cumhurbaskanlig
Iletisim Merkezi'nden (CIMER) Miidiirligiimiize yénlendirilen “bilgi edinme, géris,
oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular dederlendirilerek sdz konusu basvurularin
yasal iglem siresinde sonuclandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri

saglanmaktadir.
Tablo 10: Iice Milli Egitim Miidiirliigiine Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmig Etkilesimli Tahta sayisi 215
Daditilan Toplam Tablet Sayisi 685
ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi 37
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri B6limu sorumlu olup temel
gorevleri Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilce Milll Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi'nin

18.maddesi ile belirlenmistir.

Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

. 72.914.741,10 93.102.911,49 112.014.741,1 129.288.741,1 152.752.570,72 560.073.705,88
Genel Biitce

Dis Kaynak

TOPLAM 72.914.741,10 93.102.911,49 112.014.741,1 129.288.741,1 152.752.570,72 560.073.705,88

Genel biitce ve yillik bitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Mudurligimiz
2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik
stre icin tahmini  560.073.705,57 TLlik kaynada ihtiyac duyulmaktadir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Hinis Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cgevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. MidUrligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacadi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

41



Tablo 12: PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER

IDAREYE ETKiSI

POLITIK

EKONOMIK

(ETKENLER/SORUNLAR)
Kiresel politikalarin
bdlgemize yonelik etkileri

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgitlerinin editime
yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve giincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve Uretim
imkanlari

Iklim sartlarina bagl olarak
ortaya gikan mali yikler

FIRSATLAR
Egitim
calismalarinda
uluslararasi
etkilesimin
artmasi

Uluslararasi
kurum ve
kuruluslarin
sagladi mali hibe
ve katkilar

Siyasi erkin ve
boélgedeki sivil
toplum
orgitlerinin
egitime iliskin
caligmalara
olumlu ilgi ve
katkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin 6neminin
vurgulanmasi,
egitime iligkin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari gibi
hususlara acikca
yer verilmesi

Gerekli
materyallerin
gelistiriimesi icin
yeterli istegin
bulunmasi

Mesleki ve teknik
egitimin sektoriin
ihtiyvac duydudu is
gliciine olan
desteginin
artmasl ve
Uretime katki
saglamasi
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TEHDITLER
Hayata hakim
olan genel
maddi ve
manevi
ilkelerin
asinmasi
tehlikesi

Gok hizh
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar
Sektorlerde
gortlen surekli
glncelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya cikan
surekli
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NE YAPILMALI?

Uluslararasi
iletisimde toplumsal
temel ilkelerin
korunmasi ve
iletisim
faaliyetlerinin iki
yonliiligiine dikkat
edilmesi

Insanlarin
sahiplenebilecedi iyi
hedeflenmis ve
etkileri arastiriimig
katilimcar planlama
calismalarina devam
edilmesi

Politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalar
olusturulmasina
devam edilmesi,
uzun vadeli egitim
politikalar
olusturulmasi izleme
ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi

Egitimde ortaya
¢ikan dijitallesme
egilimlerine uygun
galismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
Uretim iligkisinin
glclendirilmesi;
isglicli piyasasliyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi;
mesleki egitimde
Uretim bazli
yaklasimin devam
etmesi

Kurumsal diizeyde
ortaya konulacak
kalici ¢é6ziim



SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim galisanlarinin
niteliginin artirnlmasina
iliskin beklenti ve destegi

Dinya ve llkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekli,
yenilenmesi

Cumhurbagkanhdi Hikiimet
Sistemi’ne uygun mevzuat
diizenlemelerinin dinamik

yapisi

Sirdirilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

Egitimde kalite ve
niteligin
artmasina katki
saglamasi

Ogrenme
sureglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli donlisim
imkanlarina sahip
olunmasi

Bakanhdin
mevzuat
calismalarinda
yeni sisteme
uyum saglamada
yasal dayanaklara
sahip olmasi
Cevre duyarlligi
olan kurumlarin
MEB ile is birligi
yapmasi, bu
kurumlarin
ilimizde gok
yaygin olmasi ve
6gretmen ve
ogrencilerin de
konu ile ilgili
duyarhliklarin
yuksek olmasi.

iyilestirme
ihtiyaci
Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine
iliskin beklenti
ve algisinin
farkli olmasi

Hizl ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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planlamalarinin
yapilmasi
Ogrenciler, okullar
ve bolgeler arasinda
6gretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farkhhklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde miifredat
diizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glincelleme
calismalarina devam
edilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK'larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Paydas analiz calismalar kapsaminda yapilan kurum ici memnuniyet anketi, ic paydas

anketi, dis paydas anketi, goriismeler, toplantilar, egitim ve SWOT analiz galistaylar

sonucu kurumumuz icin yapilan SWOT analizi sonuglari ¢ikarilmistir. Veriler dnem

derecelerine gore sirali bir bigimde verilmistir.
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Tablo 13: GZFT Analizi

Giclii YOonlerimiz

= Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

= Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,

= QOkullarda siddet olaylarinin az olmasi,

» Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya ulasmasi,

» Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik calismalarinin Ust diizeyde
olmasi,

» Jlcemizde cesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarinin bulunmasi,

= Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin basariya
ulasma oraninin yliksek olmasi,

= On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

= Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program
tdrdnin bulunmasi

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin olmasi

=  Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,

= Kurum igi birimler arasinda gérev dagiiminin net olmasi

=  Sinif mevcutlarimizin istenilen dlizeyde olmasi,

= Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

= Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,

= Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yildan yila artmasi,

= QOkullarda siddet olaylarinin az olmasi,

» Midirligimizin yerel ve ulusal projelere nem vermesi,

» Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya ulasmasi,

= Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik calismalarinin Ust diizeyde
olmasi,

* Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim disina ¢ikan vatandaslarin sosyal
ve kulttrel ydonden yetistiriimeleri,

= Jlcemizde cesitli statiilerde olan ortaégretim kurumlarinin bulunmasi

=  Ogretmenlerin cogunun geng olmasi ve istekli olmalari

= Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

» Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan
kaynadi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireglerinde kullaniimasi

»  Kurumumuzun yaygin bir teskilatlanma agina sahip olmasi,

= Insan kaynadi, bina ve teknolojik alt yapinin diger kurumlara gore iyi
dlizeyde olmasi

=  Kurumumuzun nitelikli insan gliciine sahip olmasi

= Kurum personelinin stratejik planlama ve proje konularinda farkindaliklarinin
yuksek olmasi

»  Kurumumuz ile merkez teskilati arasinda gliclii iletisim aginin etkin
kullanilmasi

» Paydaglarimizin sistematik olarak streclere katiimasi

» Diger kurumlarla stratejik iliskilerde bulunulmasi

»  Kurumumuzun nitelikli insan gliciine sahip olmasi

44



Sayfa | 45

= Kurum personelinin stratejik planlama ve proje konularinda farkindaliklarinin
yuksek olmasi

»  Kurumun toplumun dider kesimleri tarafindan saygi gérmesi

= Halk egitim merkezlerinin faaliyetlerinin egitim-6gretime destek saglamasi

= Okul — aile birliklerinin kurulmus olmasi

»= Yatinmlarin planlanan dénemlerde tamamlanmasi

=  GUcll bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

* Yenilige ve gelisime acik insan kaynadi

* Yaygin teskilat ad

= KOkl bir gegmise dayanan kilttr ve bilgi birikimi

Zayif Yonlerimiz

» Ortadgretimde okul tlirl kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyusmamasi

= Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi Okul éncesi
egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

= Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

= Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
O6nleme mekanizmasinin olmamasi

= Asin birokrasi uygulamasi, blrokratik is ve iliskilerin uygulamayi etkilemesi

= Okul ve kurumlarda mesleki tiikenmisligin olusmasi ve goz ardi edilmesi

» Egitim faaliyetlerine veli katkisinin diisiik olmasi

= Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

= Okul ve kurumlarda sagdlik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sosyal, kiiltlirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

= Haftalk ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

» Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

= Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

= cretli 6§retmen uygulamasi

= Yoneticilerin sosyal yonlerinin eksik olmasi

= Personel sayisinin yetersizligi

= Egitim 6gretim siirecinde teknolojik alt yapiy kullanamayan 6gretmenlerin
varhd

= Insan kaynaklarinin istihdaminin uygun yapilamamasi

» Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi
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Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan sadlayacak
bir arsivleme sisteminin bulunmamasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Degerler egitiminin eksikligi

Ogretmenlerin toplumla iletisiminin yetersiz olmasi

Kurumdaki personelin siirekli yer degistirmesi

Stajyer 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Yoneticilerin gérevlendirme ve vekaleten calistiriimasi

Moral motivasyon eksikligi

Okullarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi ve sosyal etkinlikler igin yeterli alt
yaplya sahip olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda verilen egitimlere ragmen egitim
personelinin istenilen dlizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarda mesleki tiikenmisligin olusmasi ve goz ardi edilmesi
Kurumun misyonunun ve vizyonunun sahiplenilememesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin énemini kavrayamayan yoneticilerin
bulunmasi

Egitim faaliyetlerine veli katkisinin diistik olmasi

Egitimde kalite yonetimi sistemi anlayisinin yaygin olmamasi

Karar alma stireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goériglerinin alinmamasi
Egitim 6gretim siirecinde teknolojik alt yapiyi kullanamayan 6gretmenlerin
varhd

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi-Birimler arasindaki gérev, yetki ve
sorumluluk dagihminin belirsizligi ve koordinasyon eksikligi

Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate dayall atama ve gdrevde
yukselme sisteminin yetersiz olmasi ve yoneticilerin gérevde kalma siiresinin
kisa olmasi

Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal imkanlarinin yetersizligi

Kurum calisanlarinin toplumla iletisiminin yetersiz olmasi

Yoneticilerin gérevlendirme ve vekaleten calistiriimasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

Kurum personel icin yeterli hizmet ici egitim imkaninin saglanamamasi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik dizeylerinin diisik olmasi

I¢ kontrol sisteminin kurulamamis olmasi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal imkanlarinin yetersizligi
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Firsatlar

e Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

e Ulasim aginin gelismesi

e Ilcemizin biiyiiksehir statiisiinde olan ilde olmasi

e Kalkinmada 6ncelikli bir il olan Erzurum’un bir ilcesi olmasi

e Hayirsever vatandaslarin katkilari

e STK ve kurumlarin, kiz cocuklarinin okullasmasindaki katkilari

e Egitim ogretimle ilgili halkin biling diizeyindeki artis ( Talepler, beklentiler vs.
)

e Kisi basina disen milli gelirin artmasiyla birlikte aile bltcesindeki artigin
egitime yansimalari

e UNICEF in egitimle alakali sosyal ve maddi desteklerinin olmasi

e Genis bir paydas kitlesinin varligi

o Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

o Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi

e Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

e Fatih Projesinin ilgemizdeki olumlu yansimasi

e Ilcemizin biiyiliksehir statiisiinde olan ilde olmasindan dolayi belediyelerin
egitime katkilarinin artmasi

e Kalkinmada 6ncelikli bir il olan Erzurum’un bir ilcesi olmasi

e AB uyum strecinde STK ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi projelerindeki
artis-Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

e Merkezi yonetim biitcesinden egditime ayrilan payin artis egiliminde olmasi

e Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

e Sosyal medyanin genis kitlelerce kullanilyor olmasi

e Ilcesi bulundugumuz Erzurum’da Hizmet ici Egitim Enstitiisiiniin bulunmasi

e Kalkinmada oncelikli bir il olan Erzurum’un bir ilcesi olmasi

e Cadri merkezlerinin olmasi

e Hayirsever vatandaslarin katkilari

e Fatih Projesinin ilgemizdeki olumlu yansimasi
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Tehditler

e Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

e Blyiiksehir merkezlerine ve kirsal kesimlere ulasim zorlugu

o Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlihda sahip olmamasi

e Ogdrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak calistirilmalari

o Odrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

e Baz okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

o Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

e Sosyal paylasim aglarinin amaci disinda kullanilmasi

e Maddi yetersizliklerden dolay! 6grencilerin okul disinda calismak zorunda
kalmalari

e Tasimal egitimin dgrenciler izerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

e Kis sartlarinin egitimi olumsuz etkilemesi

e Genis bir cografyaya yayllmis kurumsal yapi

e Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

e Dezavantajli bireylerin egitime erisimlerindeki engeller

e Gogler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan guiglikler

 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glclag

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kultirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

e Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi

e Tasimal egitimin 6grenciler Gzerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

e Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi

e Bodlgeler arasi geligmislik farki

e Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

e Veliler arasindaki sosyo - kdlttirel farkliliklarin 6grenci ve okullara yansimasi

o Ogrencilerin beslenme diizeylerindeki yetersizlikler

e Egitim sisteminin istikrarli olmayisi

e Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

e Toplumda egitim olgusunun sosyal hayatta yeterince yer bulamamasi

o Odrenci ve genclerde siddet egiliminin olmasi

e Medyadaki olumsuzluklarin 6grenci davranislarina etkisi

e Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi

e Niteliksiz TV programlarinin okul iklimini olumsuz etkilemesi

e Bodlinmus aile sayisinin artmasi ile gocuklarin aile ortamini kaybetmesi

e Teknolojik glivenlik dnlemlerinin kullanilamamasi
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e Sosyal kiiltiirel dinamiklerin dejenerasyonu

e Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

e Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

e Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi

e Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar

e Genis bir cografyaya yayillmis kurumsal yapi

o Ozel sektériin egitim yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Gogler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan guigliikler

e Egitimde reformlarin yarim kalmasi

e Egitimde izleme-degderlendirme siirecinin yeterince verimli olmamasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar énceki bdlimlerde verilen durum analizi agamalarinda éne
cikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Bolimiin durum analizinden gelecede yonelime gecisi
saglayan bir baglanti olarak distinlebilir.

Durum analizi hazirlik sirecinde kurum igi calisan memnuniyet anketi, i¢c paydas anketi,
dis paydas anketi sonuclarinin degerlendirilmesi, “Egitimde Nitelik Calistay” sonug
raporlarinin incelenmesi,” GZFT ve PESTLE" analizleri sonuglari ve basta 2023 Egitim
Vizyonu olmak (zere bircok Ust politika belgeleri analizleri sonucunda sorunlar ve
ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz
sekillendirilmistir. Ozellikle 2023 Egitim Vizyon belgesine gdre olusturulmus tespit ve
ihtiyaclar asagida siralanmistir:

1- Veriye dayall yonetim icin ilce bazinda saglikli veri toplama adina is bolimi ve
planlama yapilmasina

2- Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek igin sinif ve brans 6gretmenlerine
sinif icindeki uygulamalara destek amach 6zel egitim konularinda hizmet ici egitim

verilmesine
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3- Yabanc dil dgretmenlerine Yasam Boyu Ogrenme felsefesi dogrultusunda
uzaktan egitim ve yiiz yiize egitimler verilmesine, ana dili Ingilizce olan 6gretmenlerle
calismalari saglanmasina

4- Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik dlstince 6gretimine
yonelik yiliz ylize hizmet ici editimler diizenlenmesine

5- Erken cocukluk egitiminde ihtiyag sahibi ailelerin cocuklarina yonelik, ¢ocuk
gelisimini destekleyici temel materyaller saglanmasina

6- Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kullipleri kurulmasi igin imkanlar
saglanmasina ve yetenekli cocuklarin spor kuliiplerinde yogunlastirilmis antrenmanlara
katilimi igin gereken yapinin kurulmasina

7- Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmen
egitimi yapilmasina ve 6grenciler icin ek egitim materyali destegi saglanmasina

8- Imam Hatip Ortaokullari ve Liseleri icin Ilahiyat fakiilteleriyle is birligi
gelistiriimesine ve basta alan dersleri olmak lizere gocuklarimizin mesleki gelisimlerine
yonelik akademik kogluk sistemi yapilandiriimasina

12-Déner sermaye kapsaminda gerceklestirilen Gretim, hizmetlerin miktar ve

cesitliliginin artinlmasina, bu kapsamda egitim ortamlarinin altyapi, donatm ve

temrinlik malzeme ihtiyaglarinin kargilanmasina

Yukarida tespit edilen konu basliklari cercevesinde gelisim alanlar belirlenmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Dederlendirilmesi

Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan baz faaliyetler
gergeklestiriliememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma diizeyi
yuksektir.

Iicemiz 2024-2028 plan
déneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun
olarak belirledigi stratejik
amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yUritecektir.
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Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi IIk ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi Sosyal, kiiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan dgrencilerin
yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin tlke
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasinda
aksakliklarin giderilmesi.
Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip
edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda ginimuiz
ihtiyaclarina uygun hale
getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.
Dijital egitim igeriklerinin
kullaniminin arttinimasi,
denklik islemlerine yonelik
yapilan galismalarin
strdurdlebilirliginin
saglanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat
Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Olgme,
Secme ve Yerlestirme,
Temel Egitim konularinda
faaliyetler ylrGtulecektir.
Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde ilcemizi
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim
Yénetiminde Izleme ve
Degerlendirme konulari
yer almaktir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul dncesi
egitime iliskin farkindalik

Aile egitimlerine devam
edilmesi
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dizeyinin ylksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri
sosyal ve kiiltlrel
etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektoriin mesleki
egitim alanina ilgisinin az
olmasi
Kaynastirma/butinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
dlzeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ogrencileri sosyal, sportif,
klltirel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
glclendirilmesi

Ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

Mesleki ve teknik
egitimde egitim-lretim ve
istihdam iligkisinin
glclendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek
kurum ve kuruluglarla is
birligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve
etkilesimin artirilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda
o0gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
Universite ig birliklerinin

Mesleki egitimde yapilan
is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar
dgretmenlerinin isbasi
egitimi almalarinin
saglanmasi
Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya g¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
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istenilen seviyede
olmamasi

Ogretmen ve ydneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiya¢ duyulan alanlarda
o0gretmen ve yoneticilere
Universiteler aracihigiyla
mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danigsmanlik
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kiltird Analizi

Merkez ve tasra teskilati
birimlerinde ve okullarda
cevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve
farkindaligin istenilen
seviyede olmamasi
Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik calismalarin az
olmasi

Toplumda cevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
gorinlrlik ve farkindalik
calismalarin yapilmasi
Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi
ve motivasyon saglayici
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Ilce Milli Egitim
Mudurligimiz mistakil
mudurlik binasinda
hizmet vermektedir.

Ilgili plan déneminde
halen kullaniimakta olan
binada fiziki ihtiyaclarin
giderilmesi ve daha yeni
bir binada hizmet vermesi
amaclanmaktadir.

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital déntisimiin hayat
boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim ici ortamlarda
sunulmasina

Hayat boyu 6grenmeye
erisimi artirabilmek igin
gorunurlik faaliyetlerinin
artirilmasi

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital
yeterlikte ortaya gikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
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olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
boélgesel farkhhklar

Altyapi galismalarina
yonelik faaliyetlerin
devam ettirilmesi

Veriye dayali ve
surdurdlebilir bir yonetim
yapisl icin il bazinda
saglikli veri toplama adina
planlama yapilmasina ve
uygulamalar gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongdrilemeyen artislar ve
projelerin ylritilebilmesi
icin finans kaynadinin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin
ogrenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde
gelistirilmesi icin gerekli
finansman eksikliklerinin
giderilmesine yonelik is
birligi calismalarinin
artirlmasi Déner sermaye
kapsaminda
gergeklestirilen tretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artinlmasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyap,
donatim malzeme
ihtiyaclarinin
karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve gincel
egditim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Dinya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin stirekli,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farkl olmasi

Cok hizli gelisen
teknolojilerin takip

Ogrenciler, okullar ve
bélgeler arasinda
dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalici ¢6ziim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya gikan
dijitallesme egilimlerine
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edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindaligin diistik
olmasi

uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi
korumaya ydnelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK'larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi,
is birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Nitelikli bir egitim kadrosuyla kolay ulasilabilir, uluslararasi standartlardaki uygun programlarla,
bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkce dil gelisimini destekleyen; becerileri 6lgen ve
milll, manevi, kiiltirel dederlerimize bagli, cagin gerektirdidi bilgi ve becerilerle donanmis, 6z
glveni ve 6z saygisi yuksek nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz
Yenilikleri takip eden, teknolojiyle ic ice, llkemizin manevi degerlerine dncelik veren ve bu

anlayisla  6gretmen ve 6grencilere  rehberlik eden, Turkiye Yuzyili'ni
gerceklestirecek NESILLER YETISTIRMEK

Temel Degerlerimiz
1. Erdemlilik
2. Liyakat
3. Yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik
5. Evrensellik
6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis acis
10. Hukuk ve adalet
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirllacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirlacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacg 2 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katihmlar artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 0grencilere dedisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiilttirti olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deder katan ehil is glici yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacg 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu dgrenme
imkanlari sunmak.
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Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler sadlanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdirdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amacg 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisi guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erisimi sadlayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egditim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurtilecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazll performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lglide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya cikan sonuglar dederlendirebilmek her zamankinden daha anlamh bir héle
gelmistir. Bu anlayisla, lge Milli E§itim Midiirligimiiz tematik yapi dogrultusunda amag
ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin

12 performans gostergesi ile 12 strateji

Ortaogretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iligkin

19 performans gostergesi ile 16 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

2 hedef ve bu hedefe iligkin

11 performans gostergesi ile 3 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

3 hedef ve bu hedefe iligkin

11 performans gostergesi ile 10 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

2 hedef ve bu hedefe iligkin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin

8 performans gdstergesi ile 9 strateji

olmak tizere Ilge Millf E§itim Mudiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 19

hedef, 64 performans gostergesi ve 54 strateji bulunmaktadir.
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Hinis Ilce Milli Egitim Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Tablo 14: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu L
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin Iliskili Oldugu s . .
Alt Proaram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
el Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi
Baslangic
(C)) D -
egeri
94 95 98

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani (%) 85,42 88 90 92 95 100,00
(Yas Grubu)

100,00
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Temel Egitim Sube Mudurligu

Is Birligi
Yapilacak . . .. v
ST IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katilimi igin yerel calismalar gelistirilecektir.
. S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik calismalari
Stratejiler A X
yuritilecektir.

Riskler Yeni 6zel okullar agilmasina yonelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

VEIN S el l190172.917.620,40 TL

Ilin farkl bélgelerinde ortaya cikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik ihtiyaci
espitler olusturmasi
P Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin Tirkiye genelinin

altinda olmasi

_ Yeni niifus alanlarinda olusan ihtiyaglarin giderilmesine yGnelik yeni okul yapimi
Lhtiyaclar Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin desteklenmesine yonelik farkindalk

galismalari yapiimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigi, 6gretim siliregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
dederleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu L.
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt . L
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe D.I? L .
. onemi

Etkisi Baslanai
(%) |Bastangtc

egeri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

74,12

78,26 79,32 |80,10 | 81,20

PG-1.2.2 Okul
oncesi
okullasma

57,42 | 59,00|60,00 61,00 62,00 63,00

orani (%) (Yas
Grubu) 70,39 |72,00|73,00/|74,00]| 75,00 76,00

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 0 100 | 120 | 150 | 180 | 190
cocuk sayisi
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TemeI Egitim Genel MUdurligi

Is Birligi Yapilacak BISM, SSB, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yiriiten kurum ve kuruluslarla
is birligi yapilarak egitimin niteligi artinlacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin dnemine yonelik veli bilgilendirme
calismalari devam edecektir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik icin gorinirlik ve egitim calismalari strdiirlecektir.

Okul 6ncesi fiziki ihtiyaglarin karsilanmasina yodnelik ekonomik
ihtiyaclarin karsilanmasinda yasanan zorluklar

Okul dncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik galismalarinin
cografi etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeylerinin istenilen
seviyede olmamasi

Okul dncesi egitimin fiziki kapasitesinin yeni binalarla artiriimasi
Ihtiyaclar Aile egitimlerine yogunlasilarak devam edilmesi

Maliyet Tahmini 30.382.341,8 TL
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Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan
oégrenci orani

Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
oégrenci orani
(Din Ogretimi)

Ortaokulu

Ogrenci
LEDER]ALE])
kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma
kiltirinii artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
ogrenci orani
PG-1.3.5
Geleneksel

cocuk

oyunlarina

yonelik bahge
diizenlemesi
yapilan okul

orani (%
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani
artinlacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kuiltliri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

vedete| oo

Etkisi 2027

(%) Baslangig

Degeri

15 62,12 64,00 | 65,50 @ 67,00 | 68,00 | 69,00
15 60,13 61,00 | 62,00 | 63,00 |64,00 65,00
10 62,40 63,80 | 64,50 | 65,00 | 66,50 | 68,00
10 26 27 28 29 30 31
10 16 17 18 19 20 21
10 10 30 40 50 60 70
10 0 1 1 1 1 1
10 0 3 4 5 6 7
10 0 6 6 6 6 6
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emel Egitim Genel Mudurligii

TR ELe- /& iESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

Birim(ler)
S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler dlizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Ylzyill perspektifinde, lGlkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilimizin miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, Gniversiteler vb. tarihi ve kiltlirel mekanlar ziyaret
edilecektir.
S-1.3.3 ilimiz 6grencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltlirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine ydnelik
farkindalik calismalari yuritilecektir.

S-1.3.5 Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik tanitim ve uygulama

Stratejiler
calismalar yapilacaktir.

Okul disinda gergeklestirilen etkinliklere 6grenci katiiminda gtivenlik
sorunlarinin varhgi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gérilen problemler

Maliyet Tahmini 48.611.746,93 TL

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi

ilelerin akademik gerekgelerle sosyal ve kiultiirel etkinlikleri ikinci
planda gérmeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya cikmasi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, killtiirel etkinlikler agisindan
desteklenmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yoénlendirecek ek
mekanizmalarin olusturulmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyac
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Temel egditimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandidi,
Ogretim sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi dederleri benimsemis sadlikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef 1.4 L : . o .
destekleyici mekanizmalar gliclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili (_)Idugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Al Dg:1ae|:ni
Performans Gostergeleri | Etkisi
Baslangig
(%) Degieri
egeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 Ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 30 20,80 20,80 | 20,95 | 21,00 | 21,50 | 22,00
ogrencilerin programa
katilma orani (%
PG-1.4.3

20 giin ve 25 0,5 0,4 0,3 0 0 0
ilizeri
ozirsiiz
devamsizhik
yapan 25 0,8 0,5 0,4 0,3 0 0
oégrenci

20 39,7 40,1 41,00 | 42,50 | 43,00 | 45,00
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Temel Egitim Genel Miidurligi

Is Birligi Yapilacak OSM, BISM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
S-1.4.2 Ogrencilerin egditime katiim ve devamini saglayacak sekilde
yatilik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar
yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalari
yurutillecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lcme ve degerlendirme anlayisiyla
yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

Maliyet Tahmini 60.764.683,67 TL

Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarina yonelik bir élgme-
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Sinav odakl yapilarin olumsuz etkilerinin azaltiimasina yénelik
rehberlik calismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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Cadin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik
bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program ™ Kel:yy.lelcl:igp (Y
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe . :
Performans o Donemi
v : Etkisi 2027
Gostergeleri Baslangig
(€)) Dederi
egeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 30 77,88 80,00 | 82,50 | 84,00 86,50 | 87,00
Ortaogretimde 0,71 0,3 0 0 0 0
20 giin ve
uizeri 25
devamsiz 1,5 1 0 0 0 0
6grenci orani
(%) (Oziirlia 2,5 2 1,5 1 0,5 0
ve Oziirsiiz)
0,98 0,98 0,50 0 0 0
Ortadgretimde 25
9. sinif tekrar 0 0 0 0 0 0
orani (%)
6,4 6 5 4 3 2
98 98 99 100 100 100
Ortadgretimde
en az bir 50 60 70 80 90 100
sosyal 20
etkinlige 84 88 90 92 | 94 9
katilan
ogrenci orani
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Ortaéc_jretim Genel Mudirligi

T e 0 BISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirimasina,

devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim

icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
Stratejiler kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi

kapsamindaki calismalara katiimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiclendirerek devamlarini

saglamak amaciyla mesleki ve akademik diizeyde yarismalar

yapilacaktir.

Iicemizde sosyo-ekonomik farkliliklarin bulunmasi ve niifus

yogunlugunun her gecen giin azalmasi

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gerekli mali alt yapinin
Riskler kurulmasinda karsilasilan zorluklar

Maliyet Tahmini 21.378.296,17 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel
ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

espitler Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul
tirine yerlesmede sorunlar yagsamasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin
artinlmasi icin rehberlik sisteminin gticlendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirlmasi

Egitim ortamlarinin sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri gerceklestirecek
fiziki donanima kavusturulmasi
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Cadin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, dederleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degdisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kdltdrld olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yaplya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Hedefe T :
Performans o Donemi
v . Etkisi 2027
Gostergeleri Baslangic
(C)) S
Degeri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde
ogrencilerin
yilsonu basari
puan
ortalamasi

30 74,48 75 76 77 78 79

PG-2.2.2 Genel
ortadgretim

son sinif
diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen
oégrenci orani

30 10,58 12 13 14 15 16

PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde
tescil edilen
patent, faydal 20 0 0 1 1 1 1
model, marka
ve tasarim
sayisl

PG-2.2.4
Ogrenci basina

okunan kitap 20 7 8 9 10 11 12
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Orta('j(_”:;retim Genel Midurlugu

Is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, MTESM, OOKSM
S-2.2.1 Turkiye Ylzyili vizyonu kapsaminda bilim, kdlttir ve sanat
alanlarinda genel ortadgretimde farkindalik ve bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.
S-2.2.2 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa donlstirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kiltirind desteklemeye yonelik calismalar
yurutilecektir.
S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistiriimesine yénelik
calismalar ydrutdlecektir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik patent, faydall model,

Stratejiler
yapilacaktir.

Ogrenci velilerinin yiiksekégretime yonelik algilari
Riskler Bdlgesel ve okullar arasi farklliklarin devam etmesi

Birim(ler)
marka ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme galismalar

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

Genel ortadgretim kurumlar arasi imkan ve basari farkhiliklarinin
espitler olmasi
Projelerin yuritilebilmesi icin ekonomik yeterliliklerin zayif olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli
gelisimini destekleyecek bicimde yenilenmesi
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Cadin ihtiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihidiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynad yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Din Ogretimi
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri A4 Baslangic AL/
(%) Dederi

egeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde
Destekleme ve

Yetistirme
Kurslarina 25 82 85 88 90 92 95
katilan
ogrencilerin
memnuniyet
orani (%

PG-2.3.2 Din
ogretiminde
tescil edilen
patent, faydah
model, marka ve
tasarim sayisi
PG-2.3.3 Imam
hatip okullarinda
yuriitiilen ulusal 20 1 1 2 2 3 3
ve uluslararasi
proje sayisi
PG-2.3.4 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil 30 77 78 80 80,20 80,25 81
sonu basari puani
ortalamasi

25 0 0 1 1 2 2

74



Sayfa |75

Din Ogretimi Genel Mudurliigi

TR AR ABDISM, BISM, OSM, MTESM, YYESM
Birim(ler)

S-2.3.1 Imam hatip okullarindaki dgrencilerin akademik gelisimlerini
destekleyecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil
egitimi iyilestirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullar ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is
birlikleri artirilacaktir

S-2.3.4 Imam hatip okullar 8grencilerine ydnelik patent, faydali model,
marka ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katiim icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydall model, marka ve tasarimlar
icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin
gorundrlik calismalarinin artiriimasi

Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artirlmak
istenmesi

Imam hatip okullari arasi imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi
Yliksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi
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Cagin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecedi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltlriine, meslek ahlakina ve
Hedef 2.4 mesleki dederlere sahip; yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye
deder katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

idere| 0
Performans Gostergeleri | Etkisi 2027

(%) Basl'tmg_lg

Degeri

PG-2.4.1 Genel
Mesleki Bilgi 60 60,25 60,50 61 61,50 62
egitimde Dersleri
ogrencilerin Meslek. 40 67,5 68 6825 68,50 69 69,50
yilsonu basar1 | Dersleri
g:';'l‘a - 62,25 63 | 6325 | 6340 6350 63,60

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina 20 65 66 67 68 69 70
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslaria is birligi
kapsaminda girisimci 20 0 0 1 1 1 1
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is basi egitimine
katilan atdlye ve
laboratuvar ogretmeni

sayisi

20 2 2 2 3 3 3
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudarltgii

IR0 BiSM, OSM, GOKSM, GYGSM, HBOSM, GERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari

farkinin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
Stratejiler planlama galismalarinin etkinligi artirlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda 6grencilere yonelik telafi

egitimleri planlanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla
olmasi,

Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

Yiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami
niteligindeki yliksekogretim programlarina devami saglamamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhhklarinin olmasi

Projelerin yuritilebilmesi icin proje yirdticulerinin yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda &gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen
isbas! egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin
hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari icin is
birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin
diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is
birliklerinin gelistirilmesi.
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Cadin ihtiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciidiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, dederleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik editim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi
Hedef 2.5 glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Amacin Ilgili Oldugu
Proram_/AIt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

istihdama Hazirhik

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.5.1 Isletmelerin

Isletmelerin  memnuniyet
ve mezunlarin orani

mesleki

ve teknik Mezunlarin
eﬁitime iI|§k|n memnuniyet
memnuniyet orani
orani(%)
PG-2.5.2 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muduirltigii

Is Birligi Yapilacak ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM
Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isveren-

ler ve endstri kuruluslarina 6grencilerin yonlendirilmesi igin calisma
yapilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin agilmasi icin ihtiyag
tespit edilip teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi icin
bilgilendirme yapilacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir

Egitim-istihdam-Uretim iligkisinin gliclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

Maliyet Tahmini 16.033.722,13 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde dedisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya gikmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin
gugclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin
diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is
birliklerinin gelistirilmesi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tlim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans o Donemi
- : Etkisi 2027
Gostergeleri Baslangig
(%) S
Degeri

PG-3.1.1
Dezavantajh
gruplara
yonelik acilan
kurslara katilan
kursiyer orani

HAYAT BOYU OGRENME

PG-3.1.2 Hayat
boyu 6grenme
kapsaminda
yuriitiilen proje
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligi
BISM, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢adi disina ¢ikmig, égrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini aglk 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici
gorunurlik ve bilgilendirme galigmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6grenemeye katiim ve tamamlama oranlarinin
artirimasi saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir.

Dezavantaijli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katiim
oranlarinin az olmasi,

Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi

10.689.148,08 TL

Dezavantaijli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢cikmis 8grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin
olmasi

Dezavantaijli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
Dezavantaijli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler ylratilmesi

Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim gadi disina gikmis bireylere
ulasilmasi

Yabanci uyruklu dgrencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Yaygin Egitim
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

P(.e.rformans_ 2027
Gostergeleri

PG-3.3.1 Hayat
Boyu
Ogrenmeye
katilim orani
PG-3.3.2 Hayat
Boyu Ogrenme
Kurslarindan 25 6,5 14 14,25 14,50 14,75 15
yararlanma
orani

PG-3.3.3 Hayat
Boyu 6grenme
kapsamindaki
kurslari
tamamlama
orani

PG-3.3.4

Cevreye duyarh 25 0 0 0 0 1 1
proje sayisi

25 6,5 15 16 17 18 19

25 91,2 92,3 93,1 93,6 93,9 94
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligi
BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve
o6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirimasina yonelik
faaliyetler yuritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi
konularda projeler yuritilecektir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasina yonelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstittilerine talebin distk kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliiin zayif olmasi

5.344.574,04 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
nitelik ve niceliginin artirlmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin
kullaniimasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

TUm bireylere yonelik glinim{z ihtiyaglarina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu »

iele g aie e -0 HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim
Plan
Al Donemi

Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(€)) Degieri
egeri

Performans
Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu
alani altinda yer alan

programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin
yaygin egitim
kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligii
BISM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklagimlar basta olmak (zere c¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin diizenlenecek yaygin egitim
kurslarina katiim igin bilgilendirme yapilacaktir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yliksekligi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
guncelligini yitirmesi

26.722.870,21 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gicl yetistirme imkani
Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin glincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimdiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirhgi ve sayisinin artirilmasi
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Hedef 3.4

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.4.1 Ozel
meslek
edindirme
kurslarindan
sertifika alan
kisi sayisi
PG-3.4.2 Trafik
ve siiriicii
egitimi
alaninda egitim
verilen
personel sayisi
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ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitli§i ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu ©6drenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028
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Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidurligi
BISM, MTESM, HBOSM, BISM, HHSM

S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak (zere stiriicli egitiminde
gorevli personele vyeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara
kursiyerlerin yeterli talep géstermemesi

Trafik glivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

10.689.148,08 TL

Ozel 68retim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

Trafik sirlict egitimi ile trafik glivenligi stireclerine iliskin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmasi

Trafik sirlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik calismalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
sureclerini kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en (st
dizeye «clkaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
Amacg 4 bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlarr artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel

shexgranl ve beseri iyilestirmeler sadlanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu ]
Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi
Amacin Iliskili
o) [ [T [T T [T B Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Hedef Plan
AHSLIELE e |Donemi| 5,54 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Baslangi

(%) | ¢ Degeri
PG-4.1.1
Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari
yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin
egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere

25 51,00 51,00 | 52,00 53,00 54,00 55,00

PG Egitim
4.1.2 verilen
Ozel personel 25 0 0 2 3 3 4
egitim |sayisi
alanind
o Egt
verilen veli vl 2 2 4 6 8 10

paydas
sayisi

sayisi

PG 4.1.3 Standart
yerli 6lgme(odlcek) 25 0 1 1 1 1 1
araclarinin sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi

BRI (@ BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme vyoluyla egitimlerini siirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
muddrleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Ogdretmenlere, en son 6zel editim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci
yapmak Uzere standart yerli dlgme araclari hazirlanacaktir.

Sunulacak egitimler icin paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Iigili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkhliklan dikkate alan bir ©zel editim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitliinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

. dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ozel Egitim
Program Hedefi

Amacg 4

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri E:k|5| Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG-4.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az
bir faaliyete
katilan 6zel egitim
oégrenci sayisi
PG-4.2.2 Ozel
egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde
ozel egitim
desteginden
yararlanan ayhk
ortalama odgrenci
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi

TR ETE: 18 BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin

artinimasi saglanacaktir.

5-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren

ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine ydnelik calismalar
Stratejiler yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin {iretiimesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiritilememesi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 16.033.722,13 TL

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuritilememesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artiriimasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun
izlenmesine ve gerekli motivasyon galismalarinin yapilmasi
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Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye cikaracak ve 0©zel gereksinimli bireylerin toplumla
Amag 4 bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
] rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

OO UR DT TE Y OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

4
Amacin Iliskili Oldugu LEUERI
Alt Program Hedefi

vedete| oD
Performans Etkisi Baslanai 2027
Gostergeleri (%) Dseegi ¢
PG-4.3.1
Bagimhilikla | Ggrenci
miicadele Sayisi 475 510 600 700 800 900
amaciyla 30
verilen
egitimlere | Ggretmen 125 140 | 150 | 160 | 170 | 200

katilan kisi | says;

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda 25 0 5 10 15 20 25
verilen egitimlere
katilan rehber
ogretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalan
kapsaminda verilen

gitim sayisi
PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
serwslermde__ 15 1 1 2 2 2 2
kullanilmak lizere

30 0 1 2 3 4 5

dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi

ECTTRE B [ @ BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,

S5-4.3.1 Odretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artinimasi ve &drencilerin  bagimlhilikla
muicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6dretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli
artmasi

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
o0gretmen sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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- Tirkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis;
A cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
mag 5 A : AR . . o
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindalidin artiriimasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi

Hedefe A
Performans . . Donemi
" . Etkisi
Gostergeleri Baslangic
(%) :
Degeri

PG-5.1.1 Atik
yonetimi sistemi
kurulan okul
sayisi

PG-5.1.2
Okulum Temiz
Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum
sayisli

OGRENME KAZANIMLARI
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S-5.1.1 Sifir atik ve geri dénisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donisim ve geri kazanim sireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siirecleri ylritilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigu
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

MMali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 16.033.722,13 TL

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

Dogdal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yénetilmesi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel dederlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler i1siginda gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Yabana Dil
Program Hedefi

Plan
Performans Hed_ef_e L 2027
Gostergeleri Etkisi Baslavmg_lg
% Degeri

PG-5.2.1
Yabana dil
egitimine
yonelik olarak
yapilan etkinlik 50 1 1 2 2 3 3
sayisl
(Konferans,
calistay, sergi,
ayin vb.
PG-5.2.2
Yabana dil
egitimine
yonelik olarak
gelistirilen
proje sayisi

OGRENME KAZANIMLARI

50 0 0 0 0 1 1
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Sorumlu Birimler OSM, DOSM, MTESM, OOKSM,

is Birligi Yapilacak BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, OYGSM,

Birim ODSHSM

S-5.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla
uyum sadlanarak, 6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkh alanlara
aktarmalar saglanacaktir.

S-5.2.2 Yabana dil egitiminin niteliginin artinimasi igin 6grenci merkezli
bir yaklasimla, 6grencilerin dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin
artirilmasi icin projeler yuritilecektir.

Yabanc dil egitimine iliskin Gretilen igeriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

Yabanc dil egitiminin d6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim
kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi,

Maliyet Tahmini 10.689.148,08 TL

Ogrencilerin yabanal dil egitimine destek olacak iceriklerin

gelistiriimesine acgik olmasi

Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlciilmesine
espitler imkan saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin geligtiriimesi

Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda
o6gretmen egitimlerinin yapilmasi
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Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden ©nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisi glclendirilecek, personel nitelikleri
artinlacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ogretmen ve Yéneticiler
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri 2 Baslangig
(C)) D A
egeri
PG-6.1.1
Ogretmen
basina diisen
yillik hizmet igi

egitim siiresi

Uzaktan Egitim
Kapisi
aracihgiyla
egitimlere
katilan personel
orani (%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigl, Personel Genel
Mudarligu

E TR AL e BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Birim(ler)

S-.61.1 Odretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek (izere Universitelerle ve STK'lerle yliz ylize, 6rgln
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
dizenlenecek ve 0Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar, gincel
ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlering
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhidi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
lizerinden verilen egitimlere katiimin artiriimasi saglanacak bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Dedisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 5.344.574,04 TL

YOnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere (iniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi
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Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
guicld, nitelikli personelle editime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doda kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, gevreci ve
nitelikli  mimariye sahip egitim ortamlarinin  olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

Amacin Iliskili

o] [T T (A 0o 151 W Fiziki Alt Yapi (Yatirnm/Insaat-Donatim)
Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri E:k|5| Baslangig
(€)) Dederi
egeri
PG-6.2.1 Biiyiik
onarimlarn yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi
PG-6.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan
egitim binasi sayisi
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insaat ve Emlak Genel Midurligu, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TR G e TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
Birim(ler)

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim
binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin glglendiriimesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirlimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda blylk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi
direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bdlgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ad nufusu vb. hususlar ele
alinarak degisen istekler ve sahadan gelen &neriler dogrultusunda
projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki 6ngdriilemeyen artiglar

Riskler asarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 160.337.221,31 TL

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
ar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Egitim binalarinin gliglendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
Onine gegilmesi

Ikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
apilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi
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Turkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
Amag 6 ! . "

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
Hedef 6.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdirilmesine ve Ulkemizin bilgi

toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
L UR S0 1 KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Bilisim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG-6.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli
tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi
sunulan okul sayisi

fs Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, OOKSM,
ESM

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yeniliki sinif donatim malzemeleri temin
stirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilan iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglamak icin planlamalar yapilacaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
eknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 16.033.722,13 TL

eknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Ihtiyaclar eknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan
kaldinimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
geligtiriimesi
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Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak duzeltme,
Hedef 6.4 iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yuratilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Etkisi Baslangic 2027
- . o
Gostergeleri (€)) Degeri

PG-6.4.1
Denetim
elemanlarinca
hazirlanan
denetim raporu
sayisli

50 10 10 11 12 13 14

PG-6.4.2 Hukuki
egitim ve
bilgilendirme
programlarina
katilan personel
sayisli

50 0 0 1 1 2 2
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Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Genel Mudurltgi

Is Birligi TUm Mudarldk Birimleri
Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar

Mmijfettisin bulunmamasi

EINZS M ELT T 5.344.574,04 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin
yeniden yapilandiriimasi

Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi
saglanamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin
saglanmasi

Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama
aktariimasi

Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yliz ylize/cevrim
ici toplantilar diizenlenmesi

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarn
gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde planli bir
sekilde ydrutdlecektir.
S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en (st diizeyde tutabilmek ve
insan kaynadgini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve
bilgilendirme caligmalari dizenlenecektir.
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Maliyetlendirme

Hinis Ilce Milli Egitim Mudirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slrecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari

saglanmis,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlar yapilmadan 6nce genel ydnetim
giderleri ayriimig,

e Midurligimize merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, valiligimizin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve
diger gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Hesaplamalar yapilirken ilk (¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir.
Genel biitce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim Midirltgiiniin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi (izere bes yillik

stire icin tahmini 560.073.705,88 TLlik kaynagin elde edilecegi diisiinliimektedir.
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Amac ve Hedef Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Hedef 1.1 10.583.524,08 12.583.524,08 14.583.524,08 16.583.524,08 18.583.524,08 72.917.620,40
Hedef 1.2 3.076.468,36 5.076.468,36 6.076.468,36 7.076.468,36 9.076.468,36 30.382.341,80
Hedef 1.3 6.722.349,386 8.722.349,386 9.722.349,386 10.722.349,386 | 12.722.349,386 48.611.746,93
Hedef 1.4 8.152.936,734 10.152.936,734 | 12.152.936,734 | 14.152.936,734 | 16.152.936,734 60.764.683,67
Amacg 2 4.089.148,08 7.689.148,08 10.689.148,08 13.689.148,08 17.289.148,08 53.445.740,42
Hedef 2.1 1.275.659,234 3.275.659,234 4.275.659,234 5.275.659,234 7.275.659,234 21.378.296,17
Hedef 2.2 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Hedef 2.3 468.914,808 668.914,808 1.068.914,808 1.468.914,808 1.668.914,808 5.344.574,04
Hedef 2.4 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Hedef 2.5 1.206.744,426 2.206.744,426 3.206.744,426 4.206.744,426 5.206.744,426 16.033.722,13
Amacg 3 6.189.148,08 7.114.318,47 10.689.148,08 12.626.148,08 16.826.977,70 53.445.740,41
Hedef 3.1 1.137.829,616 1,637.829,616 2.137.829,616 2.637.829,616 4.775.659,23 10.689.148,08
Hedef 3.2 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Hedef 3.3 3.344.574,042 4.344.574,042 5.344.574,042 6.344.574,042 7.344.574,042 26.722.870,21
Hedef 3.4 1.137.829,616 2.000.829,616 2.137.829,616 2.274.829,616 3.137.829,616 10.689.148,08

Hedef 5.1

1.206.744,426

2.206.744,426

3.206.744,426

4.206.744,426

Hedef 4.1 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Hedef 4.2 1.206.744,426 2.206.744,426 3.206.744,426 4.206.744,426 5.206.744,426 16.033.722,13
Hedef 4.3 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04

5.206.744,426

16.033.722,13

Hedef 5.2

1.137.829,616

2.000.829,616

2.137.829,616

2.274.829,616

3.137.829,616

10.689.148,08

Hedef 6.1 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Hedef 6.2 27.067.444,262 30.067.444,262 | 32.067.444,262 | 34.067.444,262 | 37.067.444,262 160.337.221,31
Hedef 6.3 1.206.744,426 2.206.744,426 3.206.744,426 4.206.744,426 5.206.744,426 16.033.722,13
Hedef 6.4 568.914,808 768.914,808 1.068.914,808 1.368.914,808 1.568.914,808 5.344.574,04
Amagc Toplam 72.914.741,10 93.102.911,49 112.014.741,10 | 129.288.741,10 | 152.752.570,72 560.073.705,88

Toplam Kaynak

72.914.741,10

93.102.911,49

112.014.741,10

129.288.741,10

152.752.570,72

560.073.705,88
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

Hinis Ilce Milll Egitim Muadirligu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendiriimesi uygulamalari, Hinis ilce Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Dedgerlendirme Modeli cercevesinde vyiiritiilecektir. Izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilk, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Grtnlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu nedenle sadece nicel ydntemlerle
yuritilecek izleme ve dederlendirmelerin ana dederi insan olan olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel ydontemlerin
yaninda veya nitel ydntemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis
bir degerlendirme perspektifi sunacagi distinilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hinis Ilce Milli
Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ydiriitillen faaliyetlerin Hinis Ilce Milli Egitim Midurligi
faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesi stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhdi saglamak (zere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
dizenlemektir. Bu amac dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda Olgmesi ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Ilce Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak degerlendirilebilecek yihn ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktrr.

S6z konusu amac ve hedeflerin tutarliiginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bolimii koordinatérliigiinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Erzurum Il Milli Egitim Mudirligi “Stratejik Planini” onaylanarak yiiriirlige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer
alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve
bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n calismalar yapma imkani
saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti ayhk
doénemler itibariyle yurittlkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak
hazirlayip bir niishasini “Izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne gdnderecektir. Planlarin
yapllmasi kadar degerlendiriimesi de 6nemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,

izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler diizenli
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olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik bélimiimizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu dederlendirme, faaliyet alanlarn cercevesinde Mudirligimiz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme sagdlanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacadi bu raporlar faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 1sik

tutacaktir.
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Ekler
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
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egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

Hedefle

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat

mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Stratejiler

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katilimi igin yerel
calismalar gelistirilecektir.

Sorumlu (is Birligi
iri apilan
Birim(ler)

kazandirilacaktir.

degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik farkindalik ¢caligmalari
yaruttlecektir.

S-1.3.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik tanitim ve
uygulama c¢alismalari yapilacaktir.

esitligini S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik BiSM
saglayarak farkindalik ¢alismalari yurutulecektir. DOSM
egitime erisimi IESM
artirmaya yoénelik TESM [OOKSM
iyilestirmeler DHSM
hayata HHSM
gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul [S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yuriten kurum
oncesi egitim ve kuruluslarla is birligi yapilarak egitimin niteligi BiSM
desteklenerek artirilacaktir. IESM
erisim imkanlari  |S-1.2.2 Okul éncesi egitimin dnemine yonelik veli TESM |OOKSM
artirilacaktir. bilgilendirme ¢alismalari devam edecektir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitime yonelik okul-aile is birligi

gelistirme ve farkindalik i¢in gortntrlik ve egitim

calismalari sirdarilecektir.
Hedef 1.3: Temel [S-1.3.1 Okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler
egitimde bilimsel, |dizenlenecektir.
sosyal, sportif, S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin
kulturel, sanatsal |gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
ve kiltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
toplumsal hizmet [tanitimi yapilacak; ilimizin mize ve 6ren yerleri, tarihi
gibi alanlarda eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler,
etkinliklere katihm |bilim merkezleri, Gniversiteler vb. tarihi ve kultirel
orani artirllacak  |mekanlari ziyaret edilecektir.
ve siirekli S-1.3.3 ilimiz égrencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve BiSM
o0grenmeye tesvik |medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi DHSM
etmek amaciyla |sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini TESM DOSM
Ogrencilere okumaldgrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda HBOSM
kaltard kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasini, IESM
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Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhkh ve

Hedef 1.4: ilkokul
ve ortaokulda
ogrenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
gugclendirilecektir.

mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
intiyac analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katihm ve devamini
saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti
icin calismalar yapilacak ve ailelere yonelik

bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yurdtilecektir.

Sorumlu s Birligi

Birim

TESM

Yapilan
Birim(ler)

BiSM
DOSM
OSM
OOKSM
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Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef

Stratejiler

Sorumlu [is Birligi
apllan
Birim(ler)

vayginlastirilacaktir.

patent, faydali model, marka ve tasarim alanlarina
yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Ogrencilerin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
yetkinliklerini ve azaltiimasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina
niteliklerini yonelik calismalar yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik [S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, BiSM
bireysel 6zellikleri de |bilimsel, sosyal, kiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler DOSM
dikkate ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OSM MTESM
alinarak yapilacak [galismalara katihmlari saglanacaktir. OOKSM
calismalarla S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiglendirerek HHSM
devamsizlik ve sinif [devamlarini saglamak amaciyla mesleki ve akademik
tekrarlari azaltilacak dlzeyde yarismalar yapilacaktir.
ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Turkiye YUzyili vizyonu kapsaminda bilim,
Ortadgretim sistemi, [kiltlr ve sanat alanlarinda genel ortadgretimde
ogrencilere degisen farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
dinyanin gerektirdigi [S-2.2.2 Egitim suregcleri; 6grencilerin milli, manevi ve
basta okuma kulturu |evrensel degerleri tutum ve davranisa
olmak Uzere bilgi, donustirebilecekleri bir anlayigla glgclendirilecek,
beceri, yetkinlik okuma kultirini desteklemeye ydnelik calismalar BiSM
ve yeterlilikleri yurutulecektir. DOSM
kazandiran S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin OSM MTESM
bir yapiya gelistiriimesine yonelik ¢calismalar ylratilecektir. OOKSM
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik

patent, faydali model, marka ve tasarim alanlarina

yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari

yapilacaktir. Genel
Hedef 2.3: imam S-2.3.1 imam hatip okullarindaki 6grencilerin
hatip okullarinda akademik gelisimlerini destekleyecek etkinlikler
bilgi, beceri ve dizenlenecektir.
yeterlilikler odaginda, [S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal
akademik bagari ve (gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir. BiSM
degerlere yonelik S-2.3.3 imam hatip okullari ve yiiksekdgretim OSM
calismalar, proje ve |kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir MTESM
sosyal etkinlikler S-2.3.4 imam hatip okullari égrencilerine ydnelik DOSM YYESM
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Amag 2: Gagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Is Birligi

Birim Yapilan

Birim(ler)

paylasimi tesvik
edilecektir.

acilmasi icin ihtiyacg tespit edilip teklifte
bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak
Uzere moduler mesleki egitim ydontemi ile temel
mesleki becerileri almasi igin bilgilendirme yapilacak
ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
o0grenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir

uluslararasi mesleki |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda 6grencilere BiSM
yeterlilige, ahilik yonelik telafi egitimleri planlanacaktir. HBOSM
kaltlriine, meslek OSM
ahlakina ve mesleki MTESM OERHSM
degerlere sahip; OOKSM
yenilikci, girisimci, OYSSM
Uretken, ekonomiye TESM
deger katan ehil is

guci yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki [S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is BiSM
ve teknik egitim piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve HHSM
alaninda egitim- memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik OSM
istihdam- Gretim deneyim kazandirmak igin isveren- OOKSM
iliskisi guclendirilecek|ler ve endustri kuruluglarina 6égrencilerin OYSSM
ve uluslararasi is yoénlendirilmesi icin ¢alisma yapilacaktir. TESM
birligi ve deneyim S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin MTESM
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler
Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi digina gikmis, BISM
Farkli yeteneklere, ogrenimlerini gesitli nedenlerle OERHSM
Ozelliklere, ihtiyaglara vetamamlayamamis bireylerin yarim kalan
birikimlere sahip tim  |egitimlerini acik 6gretim okullarinda
bireylerin yaygin tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini
egitimden aktif olarak  |kolaylastirici gérinarlik ve bilgilendirme
yararlanabilmeleri calismalari yapilacaktir. HBOSM
amaciyla egitimde S-3.1.2 Hayat boyu 63renemeye katihm ve
kapsayicilik tamamlama oranlarinin artiriimasi
saglanacaktir. saglanacak ve ilimizde gecici koruma
altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
Hayat boyu 6grenme  kisisel ve mesleki faydalari konusunda
faaliyetleri ile bireylerde farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
kisisel, cevresel ve ogrenmeye katilimin artiriimasi
mesleki anlamda saglanacaktir. HBOSM BISM

farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari
hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin
artirlmasina yonelik faaliyetler
yaruttlecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir eneriji, temiz enerji ve
yesil donistim gibi konularda projeler
yaruttlecektir.

S-3.2.4 Egitime erigsimde dezavantajli
durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasina yonelik bilgilendirme

calismalari yapilacaktir.
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Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim apilan
Birim(ler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,

erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara
uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.4.2 Trafik glvenligine katki saglamak
Uzere surlcu egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

Hedef 3.3: aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve HBOSM BISM,
TUm bireylere yonelik  |duygusal gelisim, stres yonetimi, DHSM
gunumuz ihtiyaclarina  pbagimlhliklari dnlemeye iligkin yaklagimlar
uygun genel, mesleki ve basta olmak Uzere c¢esitli alanlarda aileler
teknik egitim kurs desteklenecektir.
programlari S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlanacaktir. hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini

artirmak amaciyla afet ve acil durumlara

iliskin duzenlenecek yaygin egitim

kurslarina katilim igin bilgilendirme

yapilacaktir.
Hedef 3.4: S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve OOKSM BISM,
Ozel yaygin egitim rehabilitasyon merkezlerinde verilen MTESM,
hizmetlerinin niteligi, egitimin niteligini artirmaya yonelik HBOSM,
firsat esitligi ve calismalar yapilacaktir. BiSM, HHSM
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Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve
0grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin
0grenim gordigu pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla
egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri,
il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler)
cevrim igi veya yUz ylze egitimler verilecektir.

Sorumlu
Birim

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

erisimleri artirilacaktir.|S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim BiSM
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar DOSM
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik IESM
ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda |(OERHSM MTESM
seminerler yliz ylze ve ¢evrim igi olarak OSM
sunulacaktir. OOKSM
S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla TESM
kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak Gzere
standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve

Ozel egitim intiyaci  |ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri

olan dgrencilerin kendigercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

ilgi ve yetenekleri S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik

dogrultusunda sosyal [6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

ve akademik S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai

gelisimleri mulkiyet farkindaliginin artirimasi saglanacaktir. |[OERHSM BiSM

desteklenecektir. S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle TESM
olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer DOSM HHSM
alacaklari sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif MTESM
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine OSM
yonelik galismalar yapilacaktir. OOKSM

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
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Amacg 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en uist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

Hedef 4.3:
Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

imkanlari artirmak.
Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla
mucadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi
ve 6grencilerin bagimhlikla mucadele
bilin¢lerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin,
ogrencilerin mesleki rehberlik
konusundaki intiyacglarini kargilamalari
icin merkezi hizmet ici egitimler
duzenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik
dizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin yayginhgi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kigisel verilerine iligkin dijital
veri guvenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestiriimesi

saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

OERHSM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler

BiSM
TESM
DOSM
HBOSM
MTESM
OSM
OOKSM
OYSSM
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Amag 5: Tiirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu s Birligi Yapilan

Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.5.1 Sifir atik ve geri donisim
Surdurdlebilir uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla

kalkinma hedeflerine okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
uygun bir yaklasimla kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,

cevre ve iklim tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri [TESM BiSM
degisikligi ayri toplanarak geri donusim ve geri OSM

konusunda kazanim sireci igerisinde DOSM
farkindaligin degerlendirilecektir. MTESM
artiriimasi S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme OERHSM
saglanacaktir. Sistemi kurulan okul ve kurumlarin

belgelendirme bagvurularinin alinarak
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
surecleri ylrutilecektir.

Hedef 5.2: Yabanci [S-5.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil TESM BISM
dil egitiminin kalitesi [egitimine uyumu ¢alismalarina hizla uyum |OSM DOSM
uluslararasi saglanarak, dgrencilerin yabanci dili DOSM HBOSM
standartlara uygun kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari MTESM MTESM
bir sekilde bilimsel saglanacaktir. OERHSM (OSM
veriler 1s1ginda S-5.2.2 Yabanci dil egitimin niteliginin ODSHSM
gelistirilecektir. artirlilmasi igin 6grenci merkezli bir OERSM
yaklasimla, 6grencilerin dil dgrenimine OOKSM
yonelik farkindaliklarinin artiriimasi igin OYSSM
projeler yurutilecektir. TESM
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Amag 6: Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme sireci;
meslegde kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda
yeniden
yapilandirilacak,
oOgretmenlik
mesleginin niteligi ve
toplumsal statlsu
glgclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli

yuz yuze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerek egitimler
dizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, glncel ihtiyaclar
temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin
Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere
katihmin artirlmasi saglanacak, egitim
yoneticiliginin profesyonel meslek olarak
duzenlenmesi ¢calismalari yapilacaktir.

desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle

Sorumlu

Birim

OYSSM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiSM
DOSM
HBOSM
MTESM
OSM
OERHSM
OOKSM
TESM
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Sorumlu s Birligi

Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.2: S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine éncelik IESM, BISM
TUm kademelerde  |verilerek risk tasiyan egitim binalari DHSM DOSM
egitime erigimi belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin HBOSM
saglayacak glgclendiriimesi saglanacak ya da gerekiyorsa MTESM
planlamalar yapilarak deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken OSM
doga kaynakl editim binalarinin yerine yeni egitim binalari OERHSM
afetlere yapilacaktir. OOKSM
ve bulasici S-6.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin SGSB
hastaliklara karsi fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim TESM
direncli, cevreci ve  |pinalarinda biylk onarim galismalari
nitelikli mimariye yapilacak, afete karsi direncli ve erigilebilir;
sahip egitim enerji ihtiyaci, yalitim ézellikleri, 1sitma ve/veya
ortamlarinin sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
olusturulmasi tasarruflu kullanildigdi gevreye duyarli egitim
saglanacaktir. yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bdlgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag
nufusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen oneriler
dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

Hedef 6.3: S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif BiSM BiSM
Egitim sistemimizi en donatim malzemeleri temin siregleri DOSM
uygun teknolgji ile tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOSM
bitlnlestirerek egitim kurulumu saglanacaktir. MTESM
faaliyetlerinin S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari OSM
kesintisiz olarak iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin ODSHSM
surdurulmesine ve  |kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. OERSM
tUlkemizin bilgi S-6.3.3 AJ altyapisi kurulan okullara genis OOKSM
toplumu olmasina bant internet hizmeti saglanacaktir. TESM
katki

saglanacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

Hedef 6.4:

Yol gosterici ve
Onleyici rehberlik
anlayisi 6n plana
cikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel
ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yuruttlecektir.

kurumsal yapiyi gelistirmek.
Stratejiler

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarin geligtirilmesini ve iyilestiriimesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli
olarak yuratulecektir.

S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust
dizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve
bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

HHSM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
Tam Egitim
Birimleri
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef
11

Hedef
1.2

Hedef
1.3
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AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu s Birligi

PG

Performans Goéstergesi

Birim

[ESM, BISM,
PG Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas TESM | DOSM, OOKSM,
1.1.1 Grubu) DHSM, HHSM
. SSB, iESII\./I:.BiSM,
PG | llkokul birinci sinif égrencilerinden en az biryil | TESM | DOSM, OOKSM
1.21 okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)
SSB, iE$I.\_/I:.Bi$M,
PG Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) | TESM | DOSM, OOKSM
1.2.2
SSB, iESII\./I:.BiSM,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi TESM | DOSM, OOKSM
1.2.3 cocuk sayisi
SSB, [ESM, BISM,
PG [Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan| TESM | DOSM, HBOSM,
1.3.1 ogrenci orani (Temel Egitim) (%) BHIM
SSB, [ESM, BISM,
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan | TESM | DOSM, HBOSM,
1.3.2 ogrenci orani (Din Ogretimi) (%) BHIM
] SSB, [ESM, BISM,
PG Ogrenci basina okunan kitap sayisi TESM | DOSM, HBOSM,
1.3.3 BHIM
SSB, [ESM, BISM,
PG |Okuma kultlrtnd artirmaya yonelik duzenlenen| TESM | DOSM, HBOSM,
1.34 etkinliklere katilan égrenci orani BHIM
SSB, [ESM, BISM,
PG Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik bahce TESM | DOSM, HBOSM,
1.3.5 dizenlemesi yapilan okul orani (%) BHIM
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AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi

Birim Birim(ler
OSM, SSB, IESM,
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan TESM BiSM, DOSM,
1.4.1 yararlanan 6grenci orani (%) OOKSM
Hedef
1.4 OSM, SSB, IESM,
PG |ilkokullarda yetistirme programina dahil oimasi| TESM BiSM, DOSM,
1.4.3 | beklenen dgrencilerin programa katilma orani OOKSM
(%)
OSM, SGSB, IESM,
PG 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan | TESM BiSM, DOSM,
1.4.3 6grenci orani (%) OOKSM
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
BiSM, DOSM,
PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas | OSM | MTESM, OOKSM,
211 Grubu) (%) HHSM
Orta6gretimde 20 gln ve lizeri devamsiz BiSM, DOSM,
PG dgrenci orani (%) (Ozirli ve Oziirsiiz) OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.2 HHSM
Hedef BISM, DOSM,
21 PG Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.3 HHSM
BISM, DOSM,
PG |Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan| OSM | MTESM, OOKSM,
214 o6grenci orani HHSM
PG Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu OoSM BiSM, DOSM,
2.2.1 basari puan ortalamasi MTESM, OOKSM
PG Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OSM BiSM, DOSM,
2.2.2 | yuksekogretime yerle- sen 6grenci orani (%) MTESM, OOKSM
RN PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal| OSM BiSM, DOSM,
2.2 2.2.3 model, marka ve tasarim sayisi MTESM, OOKSM
PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi OSM BiSM, DOSM,
2.2.4 MTESM, OOKSM
BISM, OSM,
PG Din 6gretiminde Destekleme ve Yetigtirme DOSM MTESM
2.3.1 |Kurlarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani.
BISM, OSM,
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali DOSM MTESM
2.3.2 model, marka ve tasarim sayisi
Hedef BiSM, OSM,
2.3 PG imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve DOSM MTESM
2.3.3 uluslararasi proje sayisi
BISM, OSM,
PG Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari DOSM MTESM
2.3.4 puani ortalamasi
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi

Birim Birim(ler)
BISM, OSM,
PG Mesleki egitimde égrencilerin yil sonu basari | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.1 puan ortalamasi HBOSM, OERHSM
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM,
PG Kurslarina katilan égrencilerin memnuniyet | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.2 orani (%) HBOSM, OERHSM
Hedef Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda BISM, OSM,
24 PG girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.3 sayisl HBOSM, OERHSM
BISM, OSM,
PG | Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.4 dgretmeni sayis| HBOSM, OERHSM
BISM, OSM,
PG isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik | MTESM | OOKSM, OYSSM,
251 egitime iliskin memnuniyet orani (%) HHSM, TESM
BISM, OSM,
PG |Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen| MTESM | OOKSM, OYSSM,
252 birey sayisi HHSM, TESM
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AMAG 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu s Birligi

Performans Goéstergesi

Dezavantajl gruplara yonelik agilan kurslara

Birim

Birim(ler
BiSM, TTKB,

3.1.1 katilan kursiyer orani (%) OERHSM

PG Hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen | HBOSM BISM, TTKB,
3.1.2 proje sayis| OERHSM

PG Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOSM BISM
3.2.1

PG |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma | HBOSM BISM
3.2.2 orani

PG Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari | HBOSM BISM
3.2.3 tamamlama orani

PG Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
3.24

PG Aile Okulu alani altinda yer alan programlara | HBOSM BiSM, DHSM
3.3.1 katilan kursiyer sayisi

PG Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim | HBOSM BiSM, DHSM
3.3.2 kurslarina katilan kursiyer sayisi

MTESM, HBOSM,

PG Ozel meslek edindirme kurslarindan sertifika | OOKSM| BiSM, HHSM

3.4.1 alan kisi sayisi
Trafik ve suricl egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,

PG personel sayis| OOKSM| BISM, HHSM

3.4.2
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AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Hedef
4.3

Performans Gostergesi

Kaynastirma/butinlestirme

Sorumliu

Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG |uygulamalari yoluyla egitim alan. OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.1 | o6grencilerin 6rgun egitimdeki OOKSM, MTESM, IESM
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere orani (%)
PG Ozel egitim alaninda egitim | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.2 verilen paydas sayisi OOKSM, MTESM, IESM
PG Standart yerli 8lgme(6lgek) | OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
41.3 araclarinin sayisi OOKSM, MTESM, IESM
Sosyal etkinliklerde en az bir BiISM, TESM, OSM, DOSM,
PG faaliyete katilan 6zel egitm | OERHSM OOKSM, MTESM, HHSM
4.2.1 ogrenci sayisi
Ozel egitim ve rehabilitasyon BiISM, TESM, OSM, DOSM,
PG merkezlerinde 6zel egitim OERHSM OOKSM, MTESM, HHSM
4.2.2 | desteginden yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayisi
PG |Bagimlilikla miicadele amaciylaj OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.3.1 | verilen egitimlere katilan Kisi OOKSM, HBOSM, MTESM,
sayisl OYSSM
Mesleki rehberlik alaninda bilgi BISM, TESM, OSM, DOSM,
PG ve becerileri artirma OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
4.3.2 | kapsaminda verilen egitimlere OYSSM
katilan rehber 6gretmen sayisi
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici BiISM, TESM, OSM, DOSM,
PG | psikososyal destek ¢alismalari | OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
4.3.3 kapsaminda verilen egitim OYSSM
sayis!
Rehberlik ve psikolojik danigma BiSM, TESM, OSM, DOSM,
PG | servislerinde kullaniimak lizere| OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
4.3.4 | dijital platformlarda paylasilan OYSSM

icerik sayisi
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AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

Birim Birim(ler)
TESM
OoSM BiSM
PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DOSM
51.1 MTESM
OERHSM
TESM
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan| OSM BISM
PG okul/ kurum sayisi DOSM
5.1.2 MTESM
OERHSM
TESM BiSM, HBOSM,
Yabanci dil editimine yonelik olarak yapilan OSM OSM, ODSHSM,

PG etkinlik sayisi (Konferans, galistay, sergi, DOSM | OERSM, OOKSM,
5.2.1 yayin vb.) MTESM OYSSM
OERHSM

TESM | BISM, HBOSM,
OoSM OSM, ODSHSM,
PG |Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen, DOSM | OERSM, OOKSM,

522 proje sayisi MTESM OYSSM

OERHSM
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AMAG 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi

Birim Birim(ler)

BISM, DOSM,
Ogretmen bagina diisen yillik hizmetici | OYSSM | HBOSM, MTESM,
PG egitim siresi (saat) PSM OSM, OERHSM,
6.1.1 OOKSM, TESM,
Hedef
6.1 BISM, DOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi araciliiyla egitimlere| OYSSM | HBOSM, MTESM,
PG katilan personel orani (%) PSM OSM, OERHSM,
6.1.2 OOKSM, TESM,

PG | Giglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim | DHSM | OERHSM, OOKSM,
6.2.2 binasi sayisi IESM HBOSM, DOSM,
BiSM, SGSB

BlyUk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim TESM, OSM, MTESM,
PG binasi sayisi DHSM | OERHSM, OOKSM,
6.2.1 IESM HBOSM, DOSM,
Hedef BiSM, SGSB
6.2 TESM, OSM, MTESM,

Sorumlu s Birligi

Birim

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BiSM | ODSHSM, OERHSM,
6.3.1 OOKSM, TESM
BiSM DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
Hedef € Ag altyapisi kurulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM,
6.3 6.3.2 OOKSM, TESM
BISM DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
PG Genis bant internet erisimi sunulan okul ODSHSM, OERHSM,
6.3.3 sayisi OOKSM, TESM
PG | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim | HHSM | Tim Egitim Birimleri
LTI 6.4.1 raporu sayisi
6.4
PG |Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina| HHSM | Tum Egitim Birimleri
6.4.2 katilan personel sayisi
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Konu :2024-2028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi :a) Erzurum il Milli Egitim Midirluginiin 28.03.2024 tarihli ve 99774170 sayil yazisi.

b)MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli E.60162336
sayili stratejik plan hazirlama yazisi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhgi saglamak tizere kamu mali yoneliminin yapisi ve isleyisini, raporlanmasi ve mali kontrolii
dizenlemek amaciyla cikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde, ”Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptamak, performanslarin 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlere stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Hazirlanan 2024-2028 Ddénemi
Stratejik Planlar1 28 Mart 2024 tarihi itibariyle sona ermis bulunmaktadir.

Mudarligimuaz birimlerinin katithmiyla olusturulan stratejik plan calisma ekipleri tarafindan
hazirlanan “2024-2028 Donemi Hinis ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani” ekte sunulmustur.
Birim amirlerinden mutesekkil stratejik planlama Gst kurulu, stratejik plan ekibi onayi ve hazirlanan
stratejik planin uygulamaya konulmasi Mudurligumuz tarafindan uygun gérilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildugu takdirde Olurlariniza arz ederim.

Mehmet CIFTCI
Ilge Milli Egitim Muduri

OLUR
Hamza INAM
Kaymakam

Ek: 2024-2028 Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik Plan Ekibi(1 adet dosya)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin:

Telefon No : Unvan : Memur

E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak gtivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 110c-a99f-39ad-ba0f-9073 koduile teyit edilebilir.




