








Gelecedin giivences1 saglam temellere
dayal1 bir egitime, egitim 1se
0gretmene dayalidir.

- Mustafa Kemal Atatiirk
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HINIS KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU




SUNUS

Degisen diinya kosullar1 ve teknolojik gelismelerle birlikte “milli ve manevi degerler 1s181nda tilke gelisiminin vizyon haline
geldigi bir bakisa ihtiya¢ vardir. Gelisimin bir pargasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve olumlu
etkilerinin zaman icerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tiim kurumlarda stratejik planlama stireci hakim olmaya baslamustir.
Stratejik planlama stirecinin sonucu olarak kamu hizmetlerinin daha nitelikli ve az maliyetli bir bicimde sunulmasini saglamak ve bu
hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden yapilandirilmasina yonelik cgesitli diizenlemeler yapilmistir.
Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda belirtilen stratejik planlama ¢aligmalari, bu diizenlemeler arasinda
onemli bir yere sahiptir. Stratejik planlamanin amacy;, kurum kiultiirtiniin ve kimliginin olusumuna katki saglamak, mali yonetime
etkinlik kazandirmak, kurum icinde uzak goriis yaklasimini tesvik etmek, kurum calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak,
alternatifleri ortaya koymak, yiikiin hep birlikte omuzlanmasini saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini
gelistirmek olmalidir. Toplumlar1 bir arada tutan ve gelecege tasiyan unsurlardan biri de egitimdir. Egitimin insasina yonelik en 6nemli
adim ise planlamadir ve bu stire¢ oldukca kapsamli temellere ihtiya¢ duyar. Egitim planlamasinin amaci egitim sektoriindeki
problemlerin ortadan kaldirilmas: igin diistintilen ¢o6ztim yollarinin sonuglarii kestirmek, uzun dénemli bir planin genel cergevesini
hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayali amaclar: saptamak ve bu amaglar1 gerceklestirmek igin ayrintili bir plan hazirlamak ve
islevsel hale getirmektir. Hinis Tlce Milli Egitim Midirligi 2019 - 2023 Stratejik Plani’'m gagin gereksinimleri, genglerimizin istidatlar:
dogrultusunda ve 2023 Egitim Vizyonu cercevesinde hazirlanmustir. Egitim kadromuz yoneticilerimiz ve paydaslarin is birligiyle
verimli, basarili bir stratejik planlama donemi gecirecegimize yiirekten inaniyor ve planin hazirlanma siirecinde emegi gecenlere
tesekkiir ediyorum.

Mustafa ILHAN

Hinis Kaymakamu



SUNUS

Hizli bir bicimde degisen diinyamizda kurumlarin basarilarinin devamligi, sorunlara stratejik ¢oziimler tiretmekten gecmektedir.
Bunu basaran yoneticiler ve ¢calisanlar; kurumlarini gelecek yillara daha giivenli bir bicimde tastyabilirler.
Buyiik onder Atatiirk: “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan daha ileriye varmak igin galisacagiz.” soziiyle stratejik planin
onemini ifade etmistir. Kamu kurumlarinin stratejik planlama yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini planlamalar:
acisindan da biiyik onem arz etmektedir. Kaliteli, gercek¢i ve yenilik¢i bir yonetimi benimsemis bir kurum olarak bu calismayla;
bulundugumuz noktadan ulagsmak istedigimiz hedefe nasil gidecegimizi, vardigimiz yerden c¢alismalari nasil takip edecegimizi ve
degerlendirecegimizi esas aldik.

Bu stratejik planin, Himis'ta egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecegini umuyor ve bu plani hazirlayan
ekibe, calisma arkadaslarima ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla...
Ibrahim SAN
flge Milli Egitim Mudiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanhgl Kararnamesi

DYS : Dokliman Yénetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agl

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat

MEB : MillT Egitim Bakanlig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milll Egitim Bakanlig iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim istatistik Modili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulugu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
TIKA : Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhg)

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlikler Cercevesi



Hinis ilce Millf Egitim MUdarl3gi Hizmet Birimleri Kisaltmalari
ABDISM : Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Sube MudurlGgi

BISM : Bilgi islem Sube Mudirlugi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Mudurltgu

DOSM : Din Ogretimi Sube Mudurligi

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube MudirlGgi

MMK : Maarif Mufettisleri KoordinatorlGgu

I[ESM : insaat ve Emlak Sube Mudirlug

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligu

OSM : Ortadgretim Sube Mudurligu

ODSSM : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Midurliga
OERHSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlugi
OBSM : Ozel Biro Sube Mudurlig

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlari Sube MudurlGg

OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midirligi

PSM : Personel Sube MUdUrlagl SGSM : Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi
TESM : Temel Egitim Sube Mudurlugi

YYESM : Yiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Sube MdurlGgu



Giris ve Hazirlk Sdreci

HINIS Ilge Milli Egitim Midirliugt, Milli Egitim Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Miudirligiimiiz, tasra
teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Kaymakamlik makamina karst Miudtirlugtimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yontiyle sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Mudyirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmuistir.

Milli Egitim Sistemimiz; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim
Stralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir. Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cumhuriyetci olacak, laiklik
esasina dayanacaktir, egitim planlari bilimsel temellere dayali olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve cagdas olacaktir”
seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve karma bir egitim 6zelligi tasimaktadir. Tiirk
Egitim sisteminin amacy; Turk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biittinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiilttirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu cagdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortag: yapmaktir.
Genel Amaci: “Memleketi ve bolgemizi bilim, kiiltiir, bayindirlik alaninda da yiikseltmek, gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez
ve olumlu bir karakter vermek gerekir.”

Ozel Amaci: Egitim ve 6gretime uygulanacak yontem, bilgiyi insan igin fazla bir siis, bir hitkmetme araci yahut medeni bir zevkten cok,

maddi hayatta basarili olmay1 saglayan pratik ve kullanilabilir bir ara¢ haline getirmektir.



Ogzellikleri: “Egitim, her tiirlii hurafeden ve yabanci diistinceden uzak, iistiin nitelikte, ulusal degerlere ve vatansever bir anlayisa sahip
olmalidir.”

Egitim Politikas1: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayali olmalidir. Egitimde hedefimiz, toplumun medeni ve sosyal degerini

yiikseltecek, ekonomik giictinii arttiracak yurttaslar yetistirmektir.”

Ilce Milli Egitim Miudurligu faaliyetlerini, T.C. Anayasanin 10, 24, 42, 62.maddeleri ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasasi
hiiktimleri kapsaminda ytirtitmektedir. S6z konusu galismalar siirekli olarak gozden gegirilmekte, bu dogrultuda programlar ve mevzuat
basta olmak tizere bir seri yeni diizenlemelere ve degisikliklere gidilmektedir. Bu degisikler dogrultusunda miidurliigimiiz uygulama
faaliyetlerini stirekli iyilestirerek gerceklestirmektedir.

Strateji Gelistirme Ekibi oncelikle kurum i¢i mevcut durumu tespit amaciyla cesitli anket calismalari hazirlamis ve bolumlere
uygulamistir. Bunun yaninda boltimlerle ilgili is ve islemlerin tespiti, bolum faaliyetlerinin analizi i¢in kurum ici yazismalar ve ytiz ytize
gortiismeler yapilmistir. Bunun yaninda kurum paydaslariyla da bir dis anket ¢alismasi yapilmis ve sonuclar degerlendirilmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Ekibi diger kamu kurum ve kuruluslarda benzer gorevleri yapan ekiplerle iletisim halinde olunmus ve bilgiler

degerlendirilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli 6lciide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece
katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirhik donemindeki calismalar Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan

“Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” cercevesinde yiirtitiilmiistiir.
Hazirlik calismalar: asagidaki gibi planlanmaistir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi



e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

e 2019-2023 doéneminde kullanilmis olan HINIS Ilge Milli Egitim Midiirligt Stratejik Planlama Modeli,durum analizi
gerceklestirilerek gelecege yonelim boltimiiniin tasarlanmasi, stratejik plamin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonugclarmin izlenip degerlendirilmesi Mudiirltigtimiiz Stratejik Planlama Modeli'nin ana
hatlarini olusturmaktadir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik Plani’'min olusturulma stirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢alisma

ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Stratejik planlama stireci ayrintili bir sekilde ele alinmustir. Bu isin niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak
degerlendirilmistir. Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi'min 18.09.2018 tarih ve 16702371(2018/16) Sayili Genelgesi ile MEB Stratejik
Plan Hazirlik Programi geregince stratejik planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik plan ¢alismalarinin basladig: tim
birim, kurum ve okullara duyurulmustur. Stratejik planlama calismalariin saglikh ytirtitmek ve stratejik yonetim anlayisini yayginlastirmak
amaciyla flce Milli Egitim Middirliigt biinyesinde kurullar ve ekipler (Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi) olusturulmustur

(Kaymakamlik Makamindan alinan 18/10/2018 tarihli ve 19623414say1l1 Olur yazisz).



STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.N ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1  [BRAHIM SAN ILCE MILLI EGITIM MUDURU
2 YUNUS SUBE MUDURU

) HINIS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
MERTYUREK

3 GOKHAN POLAT SUBE MUDURU
4 MEHMET KARABEY KURUM MUDUR YARDIMCISI ~ HINIS OGRETMENEVI VE ASO MUDURLUGU
5  MUSTAFA MUDUR YARDIMCISI

ZIVARIKLIOGLU

MEHMET AKIF ERSOY ORTAOKULU

STRATEJI GELISTIRME EKIBI ‘

S.N ADISOYADI UNVANI GOREV YERI

1 YUNUS MERTYUREK SUBE MUDURU HINIS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2 CEYLAN KOCAK MEBBIS YONETICISI HINIS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

3 NESRIN AGIRBAS MEMUR HINIS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
MUSTAFA . :

4 MUDUR YARDIMCISI MEHMET AKIF ERSOY ORTAOKULU

ZIVARIKLIOGLU



Durum Analizi

KURUMSAL TARIHCE

Tarihi

Hinis ve cevresi Eski Tung Cagi'ndan itibaren yogun iskdna ve siyasi olaylara tanik olmustur. Bunun sebebi en eski ¢aglardan beri
onemli ticari ve askeri yollarin kavsak noktasinda yer almasi, zengin akarsu kaynaklarimi biinyesinde bulundurmasi, verimli arazilere sahip
olmasi, hayvancihiga elverisli olmast ve dogal savunma zeminine sahip olmasidir. Hins ilgesindeki bilinen ilk yerlesimler MO 1500’11 yillara
kadar dayandig1 diisiiniilmektedir. Azzi-Hayasa Krallig1 bolgedeki egemenligini MO 1340 yilinda biiyiik krallik déneminde olan Hititlere
devredene kadar Hinis'ta hakimiyetini devam ettirdi. MO 1340-1190 yillar1 arasinda Hititler bolgeye hakim oldu. Bélgenin adi ise Hititler
yikilincaya dek Azzi-Hayasa olarak devam etti. MO 1190-1074 yillari arasinda Orta Asurlulara bagli bir beylik olan Urartular bolgeyi ele
gecirdi. MO 1075 yilinda Orta Asurlularin otoritesinden kurtulup bagimsizligina kavusan Urartular, bélgeyi MO 995 yilina kadar yonettiler.
Ancak MO 695 yilinda tekrar Neo-Asurlularin egemenligi altina girdiler. Bslge MO 695 yilina kadar Asurlularm elinde kald.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES]

Okullagsma Oranlart; Tlgemizde okul 6ncesi net okullasma oranin her yil artis gosterdigi gozlenmistir. Ayni artis egilimi
ortaokullarda da devam etmistir. Ozellikle okullagsma oranmin diisiik oldugu kdoylere ilgili calismalar yerel diizeyde gelistirilen projelerle

birlikte devam edecektir.

Ozel Egitimin Tamamlanmasy, Tarama testine giren bireyler, sonuglaria gore tamimlamalar1 ve yonlendirmeleri yapilarak, egitim

alacaklar1 kurumlara yonlendirilmis ve bireysel 6zelliklerine gore egitim alma imkénlar1 saglanmastir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri siniflar ilce imkanlar dlgtisiinde standartlara gére donatilmaya galisilmistir.

Tasimali Egitim; Tasimali egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi ile birlikte resmi yurt ve pansiyonlarin kapasitesi artirilarak tasimal
egitimden yararlanan 6grenci sayisini azaltmak ve ongoriilen hedeflere ulasmak igin yeni acilacak okullar, yatili okullarin mevcut

sartlarmin iyilestirilmesi ve ilgenin pansiyon ihtiyacinin giderilmesi ile beklentilerin gerceklesmesi planlanmaktadir.

Okula Devam ve Terk; Kurumlarimizin temel amaci egitim ¢agindaki tiim 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetleri icerisinde

tutulmasidir. Bu 6nceligimizle devam, tekrar ve terk oranlar1 incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir 6l¢iide azaldig: tespit edilmistir.

Hayat boyu Ogrenme; Yaygin egitim faaliyetleri katithmc sayis1 gostergeleri incelendiginde hayat boyu 6grenme katilim ve

tamamlama oraninda hedeflere ulasildig tespit edilmistir.

Basar1 Ortalamalari;, Tim kademeler dikkate almarak yapilan incelemede 6grencilerin basar1 ortalamalarinin arttig1 ve belirlenen

hedeflere ulasildig1 gozlenmistir.



Kitap Okuma; Tum egitim kademelerinde 6grencilerin kitap okuma oranlarinda artis izlenmistir.

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlar1 saglanmis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere

ulasilmistur.

Mesleki ve Teknik Egitim; Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda mezuniyet ve {ist 6grenime devam oranlarma bakildiginda bu
oranlarin yillara gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu degiskenligin asgariye indirgenmesi adina yeni plan doneminde gerekli

adimlar atilacaktir.

Projeler; Tiim egitim kademelerinde bireylerin ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel yarismalara katilim oranlarina bakildiginda

hedeflere kismen ulasildig: tespit edilmistir

Hizmet ici; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve yerel diizeyde gerceklestirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiya¢ analizleri
neticesinde gerceklestirilmistir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarina bakildigindabu oranin yillara gore degiskenlik gosterdigi tespit

edilmistir. Kurumsal kapasitenin gelisimi yeni donemde de gelisim alanlari igerisinde yer alacaktur.
Saysal Veriler; Plan doneminde ilgemizde 6gretmen basina diisen 6grenci sayilarinda 6n goriilen hedeflere ulasilmistir.

Ogretmen ihtiyact yillik hedef performans: yillara gore degiskenlik gostermektedir. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina

orani yilsonunda %20 olarak gerceklesmistir.

Egitim kurumlarinn fiziki gelisiminin saglanmasina yonelik yapilan galismalar okullasma oranlarinin gelisim hedefleriyle esgtidiim icerisinde

devam ettirilmistir.

Ikili egitim yapan kurum sayilar1 azaltilarakéngoriilen hedeflere ulagilmustir.



Memnuniyet Oranlary; Kurumumuzda calisanin isine/kurumuna bakis: ve calisan-yonetim arasi iligkilereyonelik memnuniyet diizeyi 2018

verilerine bakildiginda, 6nceki donemlere oranla belirgin bir diistis gostermistir.
Kurum calisanlarinin genel motivasyon diizeyleri onceki yillara gore ytiksek ¢ikmis ve nihai hedeflere ulasilmistir.

Kurum ici iletisim yilsonunda 3,01 ve kurum imkanlari/hizmet ici egitim 3,44olarak gerceklesmistir ve bu durum ongoriilen hedefe

ulasildigini gostermektedir.

MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete 'de yayimlanarak ytirtirluge giren Cumhurbaskanlig: Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlig: il Ve Ilce Milli Egitim Miudurliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan,
Milli Egitim Bakanhiginin gorev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve
uygulama birimleri sunlardur:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum yapismin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek;
ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiirtitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve ogretimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde gitincel teknik ve modeller 1s5181nda
tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanli$ina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmas1 sonucunda goriis ve

Onerilerini bildirmek.



4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amacrylaMilli
Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasimi izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde
bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun ¢zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim
ve 0gretim programlarmin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin acilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygimn egitim ve dgretim kurumlarmin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytrtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yukumlulukler

Yasal Yiikiimliliik Dayanak

1.0kul oncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapistnin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi | 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayiliCumhurbaskanlig: Teskilat1
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim programlarini tasarlamak, | Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 301)

uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu

cercevede yiirtitmek ve denetlemek




2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen politika ve

stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi1liCumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biittinltik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kilturel kalkinmay: desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas

uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyle ders arac ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina gore stirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmas: bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.
Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiirtimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar:
geregince donatilip gticlendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim kurumlarimin
egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir.Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 151gmnda

tasarlamak ve gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 13)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi1liCumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)




5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicii - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlar: bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarmin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg
ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara

gore en uygun biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 14)

6. Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli
tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz

ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIM KANUNU (Md. 53)

7. Cagmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarin

saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve oOgretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasin izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine

gore giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi1liCumhurbaskanlig1 Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)




9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan calismalari il genelinde uygulamak,bu amacla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde

bulunmalk,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1liCumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli

Egitim Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1liCumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

11.Mudurligimuzin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarim
takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve

degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1liCumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin,
belirlenen politikalar: takip etmekuygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin

belirlenmesine katki saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi1liCumhurbaskanlig Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirtitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,

1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayi1liCumhurbaskanlig: Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gérev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul VeEsaslar1

Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunuyla Bakanlia verilen
gorevleri Il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1liCumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)




kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri,

nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri ytirtitmek ve denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma - yazma Ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 i¢in stirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarimi
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

4. Toplu yasama, dayamsma, yardimlasma, birlikte calisma ve orgilitlenme anlayis ve
aliskanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giictin arttirilmast igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar1 kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayict imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde gelismeleri igin

gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

17. Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve tatmin

diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU ILE BAZI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN (Md. 15)




18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarin

il genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler saptamalk,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. 1lgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,

degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MAL{ YONETIiMIi VE KONTROL KANUNU(Md. 9)

20. Ozel Egitim smuflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar
ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine
ve Ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:

uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li1 Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim

ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig: Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarmin yodnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,
b)Ortadgrenim ogrencilerinin barinma ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden

desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili1 Cumhurbaskanlig Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 305)

23.a)imam-hatip liselerinin yonetimine ve ogrencilerinin egitim ve ogretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,
b)ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiiri ve ahlak egitim ve

Ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlar: uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 307)




24.a)Mesleki ve teknik egitim ve Ogretim veren okul ve kurumlarin yodnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1
uygulamak,

b)Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen politikalar:
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

€)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve

ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li Cumhurbaskanlig1 Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 306)

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen

gorevleri Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Cumhurbaskanlig Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

26.a) Bakanligin gorev alamina giren konularda Ilde bulunan Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarma, 6zel dgretim kurumlaria ve gercek ve tiizel kisilere
rehberlik etmek,

b)Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek
plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol
ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata,
onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans olctitlerine ve kalite standartlarina
gore analiz etmek, karsilastirmak ve 6l¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlti kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanhigin gorev ve yetkileri

cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili1 Cumhurbaskanlig Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 320)




Miifettisleri araciligiyla yapmak,
d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile il ve ilge milli egitim

miidirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,

arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri aracilifiyla yuirtitmek,

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZ]

Miudirlagiimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin ttim tist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miudiirliigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boltimde ele alinmustir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden

bazilar1 ise Tablo ..."te gosterilmistir.



Tablo:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Progran Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlarn Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi Erzurum 2019-2019 Stratejik Plam

2019-2023 StratejikPlanhazirliklarikapsamindatistpolitikabelgeleriincelenerekbelirlenen politikalar ve hedeflerdogrultusundaidaremize y6nelik olarak verilmis olan
gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Plamimizin Gelecege Yonelim Bolimii (amag, hedef, gosterge ve

stratejiler)sekillendirilmistir. incelenen tistpolitika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardur:

VERILEN GOREVLER UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

2019 - 2023 dénemine iliskin Stratejik Plan .
1-100 Giinliik Icraat Programi Cumhurbagkanlhig: 03.08.2018 (Madde:8)
calismalarinin baglatilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Ebirligi Icin Stratejik Cerceve” basliklt AB Konseyi Sonug

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgtitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi 2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 7.B6liim Programlar ve Projeler egitim politikalar:
ve veriye dayal1 yonetim (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)



Ogrencilerimizin her diizeyde

yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve

degerlendirme sistemi kurulmasi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak olan model ve
sistemlerin uygulanmasi ve izlenerek

degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda
planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli

bir finansman modeline ge¢ilmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin

yapilandirilmasi ve uygulanmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: Biiytime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfa17)
7.Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalari(sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4,Sayfa 30)

4-Tturkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Tiirkiye Yeterlikler Cercevesinin Hedefleri
(Sayfal8)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cergeve” baglikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programt: Biiytime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfal7) 7.Boliim Programlar ve Projeler
egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

(Sayfa 78-81)

7-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)

8-Ogretmen Strateji Belgesi: Amac 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)

1-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali egitim politikas1 paragraflari,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika paragrafi,(Sayfa 3)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansman hedef 1. (Sayfa 47)

1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50 )



VERILEN GOREVLER

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli
ogrencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin

yeniden gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin dogalarina

uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

gecilmesi

UST POLITIKA BELGESI ILGILi BOLUM/REFERANS
1-Avrupa 2020 Stratejisi .” Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim politika paragraflar1,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika paragraflari,
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral politika paragrafi, (Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflary,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 62)

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)
1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cercevesi): Temel gosterge ve dlciitler 8,
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral egitim politika paragraf,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika paragrafi.(Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)

5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)



Ogrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiimiin
saglanmasi, doniisiimiin sahada uygulanmasi

izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve

yayginliginin artirilmasi

VERILEN GOREVLER

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden cok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina gecilmesi
Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numarali egitim politika paragrafi,

2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politika paragrafi. (Sayfa 3)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim hedef 1 ve 2, (sayfa 74-75)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.2.1.6.2.2.,6.2.4. ve
6.2.8. (Sayfa 80)

5-Ttuirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde 1§birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. ( sayfa 79)

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,7.Bolim
Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,7.Boliim
Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa94-95-96)

3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)



Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi amaciyla gelistirilecek olan
model ve sistemlerin uygulanmasi izlenmesi

ve degerlendirilmesi

Imam Hatip Okullarinin niteliginin

artirilmasina yonelik modellerin
uygulanmasi,uygulamalarin izlenmesi ve

degerlendirilmesi.

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
ogretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman ihtiyac1

karsilanmasi

Ozel 6gretim yapisinin ve niteliginin

giiclendirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug

Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,, 7.Bolim
Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2, (Sayfa 100-101)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,

3-Egitim 2023 Vizyonu: Imam hatip ortaokullar: ve liseleri hedef 1 ve 2,

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim politika paragrafi,, 7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika paragrafi, (Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7, (Sayfa 112-118)

5-Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): II. Bslim-Egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi

Hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. (Sayfa 30)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2. (122-124)



1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,
Bireylerin is ve yasam kalitelerini Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge),

yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme 3-Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numaral politika paragrafi, (Sayfa3)

ERIGRERETI BRI ELGERUELIERIIL R GRILGED S 4-Egitim 2023 Vizyonu: Hayat boyu hedef 1, (Sayfa 127)

5-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

Planli Yonetim izleme Degerlendirme ve 1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)

Iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi 2-Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Tedbirler Boliimleri
Tum Belge

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Milli Egitim Miudurlugtimtiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik stirecinde Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Mudiirliigiimiiz biinyesinde ytiriitilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan
sistem incelenerek Midiirltigtimiiztin hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alam1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore

faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

1-EGITIM VE OGRETIM

*
0’0

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.
< Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
% Ogrenci bagarisini artirmaya yo6nelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

% Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi



.
°

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytriittilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurttiilmesi

Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiirtinti gticlendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasimnda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0©zel yetenekli ©6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri
sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmliginin artirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden gok gorgiiyti temele
alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
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Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi gticlendirilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢alismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarin niteligi artirilmasina
yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmas:

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1 artirilmasi
Okul gelistirme amagl rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal rehberlik

sisteminin takip edilmesi ve uygulamalariin hayata gecirilmesi.

2-BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi
Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriittilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
ve katilimin artirilmasi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {tirtinlerinin kullamilmasimna yonelik calismalarin
ytrttiilmesi

Yaygin egitim ve ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi



Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle

isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi.

3-OLCME VE DEGERLENDIRME
Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢capinda ytiriitiilmesi
Merkezi sistemle ytriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarinin uygulanmas:
Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi
ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi
Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi
Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve smav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi
Yapilan sinavlarin sonuclarmni degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amacryla
ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuclarin

degerlendirilmesi.

4-INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
Midirliigtimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve ozel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile ilgili
olarak
Bakanlikca verilecek gorevlerin ilimiz capinda ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdiirtilmesi



Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin ytriittilmesi

Bakanligin personel politikas1 ve planlamas: ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmas: ve
tekliflerde bulunulmas:

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytrittilmesi

5-ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurttiilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yuritiulmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmasma yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli uygulamalarin

yuritiulmesi

6-YONETIM VE DENETIM
Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Stratejik plan ve yillik performans programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi



Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon
ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore ytirtitiilmesi
Midurligtmdiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytirtittilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilmesi stirecinde miidurltigtimiiz capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmas, ilgili uygulamalarin hayata gecirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz

blinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi.

7-FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
Midurltigtimiiz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saghigi ve gitivenligi Slgtitlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirltii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytirtitiilmesi
Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi
Egitim ve Ogretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuar, spor
salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasma yonelik ¢alismalarinin ytirtitiilmesi
Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine y6nelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
Ozel okullarn tegviki ile ilgili is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi
Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yturtittilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytirtittilmesi



.
°

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarimin temin edilmesi

Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiiriirliige giren Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanlig1 ve

bagl tasra teskilatlari olan il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir. Buna gore;

OZEL KALEM

K/
°

Milli Egitim Midiirt'niin resmi ve 6zel yazismalarini, kurum ici gorevlendirmeleri, yonetici atama, goreve baslama,
gorevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

Milli Egitim Miuidirii niin resmi ve 6zel yazismalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin ytirtitiilmesi

Talep, sikayetler, gortis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi,

Milli Egitim Mudurt'niin emir ve direktiflerinin mevzuata, plan ve programlara uygun olarak diizenlenmesi,
yurutiilmesi ve sonucu hakkinda Milli Egitim Miidurii'ne bilgi verilmesi,

Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir evrakin Milli Egitim Miidiirti'niin
goriisiine sunulmasi,

Boltime gelen her turlt yaziy1 inceleyerek, acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve yorum gerektirmeyen
yazilar ile boliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan rutin yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum

hakkinda Milli Egitim Mudtirti'ne bilgi verilmesi.

BASIN VE HALKLA ILISKILER

.
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.
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Basin ve fotograf, Film Merkezi, Bilgi Edinme ve Halkla Hi@kiler alanlarinda hizmet verilmesi,
Radyo, TV, internet dahil olmak tizere Mudirligiin gorev alanma giren konularda tiim yayincilar ile iliskilerin

yurttiulmesi,



% Milli Egitim Miudurligi'niin torenler, sempozyumlar, seminerler, diger organizasyonlardaki fotograf, film is ve
islemlerinin ytrtitilmesi ile bunlarin Milli Egitim Midirligii'nin internet sayfasinda yayimlanmasmin saglanmasi,

basinla ilgili onaylarin alinmasi.

STRATEJI GELISTIRME SUBE MUDURLUGU
% Stratejik yonetim ve planlama, biitge, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda
calisma yapilmasi,

% 11 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi, ilce, okul/kurum stratejik planlarimin hazirlanmasina

rehberlik edilmesi, stratejik
Plan hazirlama egitimleri verilmesi,
< Idareyi gelistirme, yurt dist teskilat1 ve egitim 6gretim, burslar, Avrupa Birligi ikili iliskiler, projelerin koordinasyonu,
yurt dis1 protokol ile ilgili
Hizmetlerin yapilmasi,
% Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve galisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizlerin yapilmasi,
% Performans Programiyla ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programia

uygunlugunun izlenmesi ve

Degerlendirilmesi.



BILGI ISLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERi SUBE MUDURLUGU
% Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri 6l¢me, degerlendirme
ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmasi,

% Midirliik projelerinin Bakanlik bilisim alt yapisina uygun olarak tasarlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi,

% Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve giincellenmesi, Kamu bilisim
standartlarina uygun ¢oéztimler tiretilmesi,

% lleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, yaymlar ve igerik yonetimi ve iletisim
alanlarinda hizmet verilmesi,

% Egitim arastirmalar1 politikalarinin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi ve yaptirilmasi, egitim
alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasi, yeni hazirlanan
programlar ve projelerin uygulanmasimin saglanmasi, 6gretmenlere tamitilmas, il ve ilge diizeyinde uygulamada birlik
ve beraberligi saglamak amaciyla ztimre 6gretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, seminerler diizenlenmesi,

% Egitim medyasi ile ilgili yayin faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, egitim medyasinin etkili ve verimli kullanim
ile ilgili calismalar yapilmasi, uzaktan egitimle ilgili calismalar planlanmas1 ve uygulanmasi, vatandas memnuniyetinin

artirtlmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi.

TEMEL EGITIM SUBE MUDURLUGU
% Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarinin
ve ogrenme siirelerinin gelistirilmesi, zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi. Izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet verilmesi. Temel egitim programlarimin bir biittinliik igcinde uygulanmasinin saglanmasz,

% Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin bilgilendirilmesi, kamuoyu

olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmas,



Temel egitim ve Ogretime yonelik politika ve strateji gelistirme calismalarinin yapilmasi, kararlastirilan politika ve
stratejilerin il/ilce diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢alismalarin yapilmasi,

Temel egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda
bulunulmas;i,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atattirk'ti Anma ve Atatiirk Haftasi ile ilgili ilde ve ilgelerde

yapilacak toren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi.

ORTAOGRETIM SUBE MUDURLUGU

.
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Egitim Politikalari, Programlar ve Ogretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci 1§1eri ve Sosyal etkinlikler ile ilgili egitim
ortamlarinin ve grenme siireclerinin gelistirilmesi,

Yiiksekogretimle koordinasyonun saglanmasi, Yurt disi egitim ile ilgili is ve islemlerin takibi,

Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, ortadgretimin egitim ve
ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmas,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme calismalar: ile ilgili is ve
islemlerin ytirttiilmesi,

Ortadgretime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda
bulunulmasi,

19 Mayis Atattirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili il/ilgelerde yapilacak

toren programlarimin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,



< Milli Egitim Bakanligi'na bagh tiim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar ile
ilgili is ve islemlerin ytrttiilmesi,
% Egitim Ogretim programlarimin uygulanmasi, 6gretim materyallerinin kullanimi, 6grencilerin akademik ve hayat

basarisina yonelik calisma stireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SUBE MUDURLUGU

% Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler ile
egitim ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi,

< Ogzel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

% Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunulmasi, egitimde imkén ve firsat esitligini artiracak ¢calismalar yapilmasi,

% Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile tizerine diisen gorevlerin yerine getirilmesi,

% Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yerel ve ulusal ihtiyaclara

uygunlugunu saglayacak tedbirler alinmasi ve yayginlastirilmasi, erisimi artiracak galismalar yapilmasi.

DIN OGRETIMI SUBE MUDURLUGU
% Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve degerlendirme ile
egitim ortamlarimin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi alanlarinda hizmet verilmesi,
% Din 6gretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak calismalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak

calismalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin arastirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi

icin teklifte bulunulmasi,



[mam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi ogretim programlarmn
uygulanmasi/uygulatilmasi, ders kitaplar1 ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin
yapilmasi,

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik ihtiyac ve beklentileri
karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi,

Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kiilttirtinii gelistirecek ¢alismalarin ytirtitiilmesi.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBE MUDURLUGU

*
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Egitim politikalari, programlar ve ogretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve kaynastirma ve ozel yeteneklerin
gelistirilmesi,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme calismalar1 yapilmasi, kararlagtirilan politika ve
stratejilerin il ve ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Sistem Olceginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,

Ogzel egitim, rehberlik ve yonlendirme stireclerinin planlanmasi ve uygulanmast,

Ozel egitime yonelik ihtiyac ve beklentilerin karsilanmak {izere aragtirilmasi, planlanmasi ve gelistirme calismalarinda
bulunulmasi,

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/y6nlendirme calismalari ile ilgili is ve islemlerin

yurttiilmesi.



HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU
% Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler ve faaliyetler, Acik

Ogretim programlarinin islemleri, sosyal ortaklar ile projeler ile izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

% Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda
bulunulmasi,

% Hayat boyu 6grenmenin imkéan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal 6grenmeyi destekleyici calismalar
yapilmasi,

% Yaygmn Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasryla ilgili usul ve esaslarin uygulanmas,

% Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, ©dul, disiplin ve basar1 degerlendirme gibi is ve
islemlerin yirtittilmesi,

% Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyaclarina
yonelik calismalar yapilmasi,

< Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, kurumlarda gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin
yuritiulmesi,

% Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda egitim 6gretimin hayat boyu devam

edecek sekilde ytirtitiilmesine yonelik olusturulan politika ve stratejilerin uygulanmasi/uygulattirilmasi.

OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU

% Boltim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlar: 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme, 6zel okullar
anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik hizmet verilmesi,

< Ozel 6gretim kurumlarinin acilis, kapanis islemleri, yonetici ve Ogretmen atamalari personel onaylari, denetim

raporlarinin degerlendirilmesi, sinav is ve islemlerinin yapilmasi,



Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmast,

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, Stirticti Kurslari, Uzaktan Egitim, Hizmeti¢i Egitim, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi.

Dershanelerden dontistip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise ad1 altinda faaliyet

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basar1 oranlari, sinav denetleme formlarinin
izleme, denetleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Ozel temel egitim (okul dncesi, ilkogretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarimn agilis, devir, nakil,
Ogrenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanma stireclerinin, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stireclerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi,

Ogrenci basarisina yonelik calismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Ogrenci yurdu acmak iizere bagvuranlarin isteklerinin incelenerek basvuru dosyasimin gereginin yapilmasi amaciyla
Maarif Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,

Ogrencilerin sinav, {icret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler ile Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan ogretmenlerin yerlestirilmesi
islemlerinin yapilmasi,

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili ig ve islemlerin yapilmasi,

Kendi boltimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri calismalarin sekretarya islemlerinin ytirtitiilmesi,



MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI
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Izleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma, arastirma alanlarinda hizmet
verilmesi,

Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin ytirtitiilmesi,

Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Inceleme, sorusturma, 6n inceleme calismalarinin izleme ve degerlendirme calismalarinin ytirtitiilmesi,

Baskanligin calismalarimin insan kaynaklari agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Sistem boyutunda; egitim 6gretim stireclerinin, program uygulamalarinin, 6gretim materyallerinin vb. degiskenler
acisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretmenlerin ve yoneticilerin hizmetici egitimlerine yonelik caligmalar yapilmast,

Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim stireglerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalarinin yiiriitilmesi,

fldeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile 1l ve flge Milli Egitim Mudiirliikleri'nin rehberlik,
isbasinda yetistirme hizmetlerinin ytrttiilmesi,

Egitim- 6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin yirtitilmesi,

fldeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar ile flce Milli Egitim Mudiirliiklerinin denetim,
hizmetlerinin yurttiilmesi,

Rehberlik ve denetim gruplar icin miifettis ve miifettis yardimcis1 gorevlendirilmesi,

fldeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile Il ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri'nin inceleme ve
sorusturma hizmetlerinin ytrtitiilmesi,

Maarif Miifettisleri ve muhakkiklerin tanzim ettigi sorusturma ve inceleme raporlarinin tamamlanmasi ve ilgili birimlere

gonderilmesi.



HUKUK HiZMETLERI BOLUMU

Tasra teskilatinda galisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi ile verilen gorevlerin yapilmasi,
Il miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki gorts bildirilmesi,

Bulunduklar: illerde Bakanligin taraf oldugu her tiirltii dava ve icra islemlerinin vekil sifatiyla takip edilmesi ve bu
konulardaki diger gorevlerin yerine getirilmesi,

Tasra teskilat: islemlerinden dolay1 Valilik ve Kaymakamliklar husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takiplerin, 659
sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6. maddesinin birinci fikras1 geregi idare vekili sifatiyla takip edilmesi,

[l miidiirtintin uygun gordiigi toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve hukuki yardimda bulunmak tizere

katk: saglanmasi, mahkeme kararlarinin geregi yerine getirilmek tizere ivedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
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Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmetici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal iligkiler ve islemler
planlama ve Ogretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet
verilmesi,

Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin ytiriittilmesi,

Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerinin yapilmasi, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iliskin kilavuzlarin
saglikli bicimde uygulanmasinin saglanmas,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi,

Gerekli hallerde gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin ytiriittilmesi,
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Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
icinde olusturulan politikalarin uygulanmasi/uygulatilmasi, Bakanlik¢a olusturulan kurum ve politikalar dogrultusunda
ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmas,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Aznlik okullarina 6gretmen gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemlerin yiirtitilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve dgretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyact karsilamak i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriittilmesi,

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu'nun yiikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,

1l /ilce 6zliik dosyalariin muhafazasinin saglanmasi,

24 Kasim Ogretmenler Giinti ile ilgili koordinasyonun saglanmasi ve toérenlerin yapilmast,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin uygulanmasi, siireg igerisinde tespit edilen
aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit verilmesi, adaylik egitiminin gelistirilmesi igin ¢alismalar
yapilmasi,

Ogretmenlerin Hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve mahalli
diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin Hizmetici egitim ¢alismalarinin ytirtitiilmesi,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli

Hizmet ici egitim programlarinin hazirlanmasi.



DESTEK HiZMETLERiI SUBE MUDURLUGU

Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme alanlarinda
hizmet verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi.

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarmin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab: Temini Projesinin ytiriittilmesi,
Midurligtimiizde bulunan ekonomik omriinti tamamlamis demirbaslarin diisimiintin yapilarak, hurdaya ayirma
islemlerinin yiirtitiilmesi, tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler ile depo is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Tum okul ve kurumlarin miuhr ile ilgili islemlerinin yurttiilmesi,

Genel ve Ozel Biitce ile Miidiirliigiin tahakkuk is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin ytirtittilmesi,

Lojmanlar, ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi,

Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin yurttiilmesi,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ytirttiilmesi.

SIVIL SAVUNMA BOLUMU

.
°

Okul, kurum ve kuruluslarin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin
koordinasyonu ile boltimiin yirtittiigu proje alanlarinda hizmet verilmesi,

Seferberlik ve savas hali hazirliklar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmas,

Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiya¢ duyulacak kurumsal kaynaklarin tespit edilmesi, kaynak cetvellerinin
olusturulmasinin saglanmasi,

Kurumun Il Afet ve Acil Durum Yoénetim Merkezi kurulmasinin saglanmasi, Afet ve Acil

Durum Yo6netim Merkezinin sekretarya hizmetinin yapilmasi,

Afete Hazir Okul Projesi kampanyasi kapsaminda MEB- AFAD Isbirligi ile 39 lge 39 Okul



% Projesi kapsaminda Biittinlesik Afet Yonetimi ilkeleri gercevesinde, deprem zararlarini azaltabilmek igin ornek bir

kiltiirtin yayginlastirilmasina katki saglayarak giivenli ve stirdtiriilebilir bir ¢evre olusturulmasi.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU

*
0.0

Is saglig1 ve giivenligi mevzuatina ve genel is giivenligi kurallara uygun olarak il/lce Mudirliigtimiiz ve bagh
okul/kurumlarinda galisma ortamlariin gozetilmesi,

Isyerinde yapilan calismalarin siirdiiriilmesini saglamak igin yonetime tavsiyelerde bulunulmas,

lgili yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak il/ilce Miidiirlagiimiiz ve bagh okul/kurumlarinda galisanlarin is saglig:
ve giivenligi egitim programlarinin hazirlanmasi ve ytirtitilmesi,

Is saglig1 ve giivenligi yontinden yapilmasi gereken periyodik bakim, kontrol ve &lgiim uygulamalarinin takibinin
yapilmas, Isyerinde meydana gelebilecek is kazalari ve meslek hastaliklari ile ilgili degerlendirme yapilmasi, gerekli
onleyici faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve uygulamalarin takip edilmesi,

Calisanlarin periyodik saglik muayenelerinin yapilmasimin saglanmasi ve kayitlarin tutulmasi,

Is saghig1 ve giivenligi uygulamalarinin etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla diger birimlerle isbirligi ve koordinasyonun
yapilmasi,

Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili y1llik galisma planinin hazirlanmasi,

Birimin ytirtitmis oldugu gorevler ile ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi,

Is sagligl ve giivenligi mevzuatindan dogan diger yuikiimliiltikler cercevesinde calismalarin yiirtitilmesi,



INSAAT ve EMLAK SUBE MUDURLUGU
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[hale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet verilmesi,

Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasi, Ilgili ihale mevzuat:
dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin hazirlanmasi,

Yatirnm programina alinan ve odenegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymin alinmasi, ihale dokiiman dosyasinin
hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin yiriittilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarmin
hazirlanmasi ve yazismalarin yapilmasi is ve islemlerinin yiirtitilmesi, birim aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,
Thale sonucunda tizerine ihale kalan istekli ile sozlesmenin yapilmasinin saglanmasi, dogrudan temin yoluyla
mal/hizmet ve yapim islerinin aliminin gergeklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol
gorevinin yerine getirilmesi,

Milli Egitim Bakanliginca 652 sayili KHK verilen gorevlerin ildeki planlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin
yurutiilmesi,

Genel niifus saymmina gore muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle koordinasyon saglayarak,
yatirim ihtiyaclarinin belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik goriislerini de dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar
yapilmasi, ihtiya¢ duyulan yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiliinden girdikleri onarim talepleri, ilce MEM tarafindan onaylanan taleplerin oncelik
siralamasini yaparak onaylama igleminin yapilmasi, il MEM sistemine girilen onarim talepleri icin teknik personel
(miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlarin tespitinin yapilmasi, Thale edilen yatirimlarin
izlenmesi, planlanan stire icerisinde hizmete sunulmalarimin saglanmasi, 6zel projelerin incelenmesi ve goriis bildirilmesi,
Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi (TOKI) Bagkanligi veya insaat igleri ile ilgili diger kamu kurum ve

kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yurtitiilmesi,



Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarmin gerceklestirilmesine iliskin is ve
islemlerin (protokolleri) ytrtitiilmesi,

Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerinin IPKB’ce yapilmasinin saglanmasi ve yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim
kurumlarinin tespit edilmesi,

Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin yurttiilmesi,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin 6nceliklere gore karsilanmasz,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi.



PAYDAS ANALIZI

Kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan c¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. [lcede yasayan hemen hemen tiim kesimler kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla
beraber kurumumuz basta ilgede bulunan {iniversiteler olmak {izere tiim kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile farkli seviyede
isbirligi icerisindedir. Ayrica bolge ilgelerde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve isbirligi icerisinde

olunmaktadar.

Paydaslarin tespiti, Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen stratejik planlama egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla
yapilan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla igbirligi igerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve puanlama yontemiyle onceliklendirilmistir.
Ic ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende ist amir dikkate alinarak hazirlanmistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmus, 1, 2, 3
puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak degerlendirilmistir. Paydaslarin

tespiti, onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin irtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.
Anket uygulamasi kamuyu ve kurumumuzda uygulanmis olup; Kurum i¢i memnuniyet 13, i¢ paydas 400, dis paydas anketi 50 paydas

tarafindan yanitlanmustur.



Yapilan paydas gortismeleri, anket ¢alismalari, kurum ici ve dis1 analiz safhasinda, SWOT ve PESTLE analizinde kullanilmistir. Elde
edilen verilerden kurumun giiclii ve zayif yonlerini, sahip oldugu firsatlar: ve olasi tehditleri belirlemede faydalamilmistir. Ayni zamanda

kurumumuzun 2019-2023 donemi stratejik planda yer verecegi amag,hedef,eylem ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilmaistir.

I¢ Paydas Anketi Analizi :I¢ paydas anketinde katilimcilarin sorulan 13 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi asagidadir. Sonuglardan
gortilecegi tizere egitim 6gretim faaliyetlerine veli katiliminin saglanamadigl gortilmektedir. Bunun disinda diger sorulara verilen cevaplar

1,83-2,48 arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir.

PAYDAS ANKET]

1 Ilge Milli Egitim Mudiirlig, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde 1,94
davranur.

2 Egitimde iyi uygulamalar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yazili ve sozlii olarak takdir edilir. 1,98

3 Oneri ve sikayetleriniz ilge Milli Egitim Midiirliigi tarafindan dikkate alinr. 2,20

4 Tlce Milli Egitim Mudtirliigli yoneticileri ve ¢alisanlar1 gorev tanimindaki alana hakimdir. 2,31

5 Tlge Milli Egitim Muduirligi, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 2,40

6 Tlge Milli Egitim Muidiirliigi tarafindan ttim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 1,96

7 Tlge Milli Egitim Mudtirligii yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir. 2,48
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11
12
13

1htiyac1ma yonelik olarak yeterli sayida hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmektedir.

Ilce Milli Egitim Mudurligi, egitim-ogretimde basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapar.

Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin goriisii dikkate almur.
Tlce Milli Egitim Mudurliglintin 6nemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum
Kendimi, Milli Egitim Teskilatinin degerli bir tiyesi olarak gormekteyim.

Ilge Milli Egitim Muidiirliigii faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum.

1,83
2,25
2,46
2,35
2,17
2,30

Ic paydas anketi cinsiyet, gorev yeri ve gorev degiskenleri acisindan analiz edilmistir. Cinsiyet, gorev yeri ve gorev degiskenlerinin

sorulara verilen cevaba 6nemli derecede fark olmadig1 gorulmustiir.

Yapilan kurum ici memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi ve dis paydas anketinden ¢ikarilan 6zet ise, kurum ici motivasyon, iletisim, ¢alisan-

yonetim arasi iliskiler ve kurum imkanlarimin ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamasi gibi kurum kiiltiirti 6geleri bakimimndan kurum ortalama bir

sonug vermektedir. Sonuglar olumsuz olmasa da kurum kiilttirtintin gelistirilmesi ve sorunlarin ¢6ztimii igin gerekli faaliyetlerin yapilmasina

ihtiya¢ bulunmaktadr.
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Sekil 3: i¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gére Dagilimlar
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Sekil 3: I¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gére Dagilimlari
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Sekil 3: Dis Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklari Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:



Miidiirligimiiz faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz. (1-en az, 5-en fazla)

FREKA YUZDE
NS
1,0 4 8,0
2,0 5 10,0
3,0 16 22,0
4,0 8 16,0
50 7 14,0

TOPLAM 50 100,0



Miidiirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan/alanlardan en fazla ii¢ tanesini isaretleyiniz.

ALAN FREKANS YUZDE
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 102 25,5
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 97 24,2
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri 42 10,5
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 64 16,0
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 110 27,5
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 75 18,0
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri 87 21,7
Sinav hizmetleri/ 6l¢me ve degerlendirme 65 16,2
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri 25 6,2
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar: 32 8,0
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi 50 12,5
Okullarin temizlik ve diizeni 98 24,5

Ulusal ve yerel projelerin yiiriitiilmesi 15 G725




Miidiirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz alan veya alanlar hangileridir (En fazla 3 secenek

isaretleyiniz.)

ALAN FREKANS YUZDE
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 17 4,25
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 59 14,7
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri 52 13,0
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 45 11,2
Ozel okullarin faaliyetleri 0 0
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 70 17,5
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1 86 21,5
Rehberlik faaliyetleri 90 2,25
Okul yoneticiligi politikalar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 25 62,5
Sinav hizmetleri/Ol¢me ve degerlendirme 65 16,2
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri 85 8,7
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlar: 120 30,0
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi 92 23,0
Okullarin temizlik ve diizeni 50 12,5

Diger 62 15,5




Miidiirligiimiiz 6niimiizdeki 5 yi1l icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

ALAN FREKANS YUZDE
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 55 13,7
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 78 19,5
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 210 52,5
Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 176 44,0
Rehberlik faaliyetleri 85 21,2
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlar: 135 33,7
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi 83 20,7
Okullarin temizlik ve diizeni 87 21,7
Ogretmen yetistirme faaliyetleri 120 30,0

Diger 20 4,7




KURUM ICi ANALIZ

Kurum Kalttra Analizi
Kurum kilttirti kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiinti ve ruhu olarak tanimlanmaktadir. Ttim galisanlar tarafindan

paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis
davramis kaliplaridir. Kurumumuz koklii bir gegmise sahiptir. Ilge Milli Egitim Mudiirliigtimiiz kuruldugu tarihten itibaren kurum kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye, {irtiniin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve
kurumun kalitesine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu alanlarda goriilen eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile giderilmeye calisiimaktadir.

Temel hedef ¢calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kiilttirtintin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi igin faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum
ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla ytiz yiize gortismeler yapilir. 2018 Yii Eyliil ve Ekim aylarinda yapilan kurum igi

memnuniyet anketi ve i¢ paydas anketi sonuglar1 kurum kiiltirtiniin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Buna gore;

Kurum i¢i memnuniyet anketi analizi

Ankette calisanlarin memnuniyetleri 5 baslikta incelenmistir. Bu basliklar: Calisanin Isine/Kurumuna Bakisi,Calisan-Yonetim Arast
Higkiler,Motivasyon,Kurum Ici Tletisim,Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim.
Ankette 3 i bireysel 6zellikler ve 29 i memnuniyet diizeylerini 6lgmek amach 32 soru sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz
edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde calisanin isine ve kuruma bakis1 1,92 (kararsizlik ile katiliyorum arasinda), calisan-yonetim arasi
iliski 2,21 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin), motivasyon diizeyi 3,18 (katilmiyorum yakin), kurum ici iletisim
2,75(katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve kurum imkanlar1 ve hizmet i¢i egitim bakimindan 2,98 (katilmiyorum-kararsizlik

arasinda) gorulmiisttir.



Cinsiyetler acisindan gruplar arasinda fark olup olmadigin test etmek icin bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Test sonucunda cinsiyetin
memnuniyete etkisi gorulmustiir. Kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore memnuniyet diizeyleri yiiksek oldugu gortilmiistiir. Ankete 13

personel katilmis olup 5 kadin, 8 erkek katilmistir.

Teskilat Yapisi
Midurlagumiiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 say1l1 Milli Egitim

Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471

say1li Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapis: ilce milli egitim mudtiirtine bagh 2 sube miidurliigu, 1 sef ve her bir sube mudirlugiiniin altinda ise ilgili
calisanlardan olusmaktadir. Sube miidiirliiklerinin sorumluluk alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir

sekilde belirtilmektedir.

Ilce milli egitim komisyonu: Ilce milli egitim miidiirtiniin baskanliginda, ilce milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek bir sube miidiird,
ilce merkezinde en fazla 6grencisi bulunan okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin mudiirleri ile

bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi mudiirii ve kdyde calisan ti¢c 6gretmenden olusur.



A,

Milli Egitim Miidiri

A

Sube Midiiri

A,

Sube Midiiri

Insan Kaynaklar1

Personel Sayisi

Kurumumuz personel sayis1 ve egitim diizeyleri ile ilgili verileri

Egitim Yiiksek Yiiksek Doktora Lisans Onlisans Ortaokul Toplam
Diizeyi Lisans (Tezli) Lisans

(Tezsiz)

Ogretmen

Memur




Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarim kapsar. Orgiin egitimle ilgili genel
veriler asagida Tablo 6'da verilmistir. Ogrenci sayist: llgemizde 2017-2018 egitim 6gretim yili 6rgiin egitim kurumlarinda egitim

goren 6grenci sayisi toplam 6061’ dir. (Agik Ogretim Ogrencileri Harig)

Tablo 6: HINIS ilgesi 6rgiin egitim 6grenci sayist

’W 405
Erkek 201
Kiz 204
TOPLAM 1889
Erkek 985
Kiz 904
TOPLAM 2511
Erkek 1310
Kiz 1201
TOPLAM 1256
Erkek 635
Kiz 621
TOPLAM 20




Kiz 12
TOPLAM 1052
Erkek 402
Kiz 650
TOPLAM -
Erkek -
Kiz -
TOPLAM 29
Erkek 11
Kiz 14

’ 7162

1. Ogretmen sayist: 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6rgiin egitimde gérev yapan toplam 6gretmen sayisi 348’ dir.

Tablo7: Son ti¢ yil Hinis'ta gérev yapan dgretmen sayist




82
0
120
102
18
0
112
31
58
23
0
348




Tablo 8: Derslik, sube, 63retmen ve okul bagina diisen dSrenci sayis

Okul 17

’ Derslik 10,94

| Ogretmen 36,81

Sube 10,94

| Okul 37,78

’ Derslik 10

| Ogretmen 15,25

’ Sube 10

| Okul 179,35

’ Derslik 23,68

| Ogretmen 10,29

’ Sube 23,68

| Okul 315

’ Derslik 19,68

| Ogretmen 9,84

’ Sube 19,68

‘ Okul 386

’ Derslik 24,12

‘ Ogretmen 12,06

’ Sube 2412

‘ Okul 185,66




| Derslik 9,94
| Ogretmen 10,92
| Sube 9,94
| Okul 0
| Derslik 0
| Ogretmen 0
’ Sube 0

Teknolojik Kaynaklar
Tablo 25: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bilgisayar sayilar:

YILLAR 2017-2018

Egitim Amach Kullanilan Bilgisayar 120

96

Tablo 26: Tlce Milli Egitim Mudirliigtine Egitim Teknolojileri Verileri

Fatih Projesi kapsaminda su ana kadar; 2 tane orta 6gretim kurumumuza 278 tane tablet dagitilmistir. Dagitilan tabletlerin 41 tanesi

ogretmenlere 237 tanesi 6grencilere dagitilmistir.



Etkilesimli Tahta Bilgileri

Kurulumu tamamlanmus etkilesimli tahta sayis1 (1. Faz Ortadgretim Kurumlar1):0

Kurulumu tamamlanmis etkilesimli tahta sayis1 (2.Faz Mesleki teknik ve Temel Egitime bagh

ortaokullar):44
Toplam Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta say1s1:65
3. Faz kapsaminda ihtiya¢ bildirilen etkilesimli tahta say1s1:196
Tablet Bilgisayar Setleri Bilgileri
Dagitilan toplam tablet sayis1 :41
Hizmet ici Egitimler

Fatih Projesi BT'nin Bilingli giivenli kullanimi kursuna katilan 6gretmen sayis1:1

FATIH projesi Etkilesimli Sinif Yonetim Kurusuna Katilmis Ogretmen Bilgileri:1

FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursuna Katilmig Ogretmen Sayis1:1

FATIH Projesi EBA V sinif Kurusun Katilmig Ogretmen Bilgileri:250
Metro Internet Baglantis1 Yapilmis Okul Sayis1:0

Metro internet baglantis1 olan okulla ayn1 binay1 kullanan okullar ile birlikte toplam metro internet

hizmetinden yararlanan okul say1s1:0




FATIH Projesi Ag alt yapis1 kurulmus okul say1s1:21
Kodlama ve Robotik

Kodlama ve Robotik Sinifi Kurulan Okul Sayis1:1
Arduino Temel Seviye Hizmet I¢ci Egitim Kursu Almig Ogretmen Sayis1:2
Arduino Tleri Seviye Hizmet I¢i Egitim Kursu Almis Ogretmen Sayis1:2
Kurulumu Devam Eden Okul Bagimsiz Kodlama- Robotik merkez sayis1:0
Temel robotik, 3 B yazic1 Egitimi alan 6gretmen sayimiz:1

EBA Kullanim Oranlar1
Ogretmen Kullanic1 Bagina Ortalama Siire Bakimindan Tiirkiye Siralamasi
Ogrenci Kullanic1 Bagina Ortalama Siire Bakimindan Tiirkiye Siralamasi

Uzaktan Hizmet i¢i Egitim Merkezi Sayis1




Ayrica Tlge Milli Egitim Mudiirliigiimiiziin biinyesinde Tablo 24’de isimleri ve sayilar1 verilen malzemeler mevcuttur.

Tablo 24: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii teknoloji envanteri

Diziistii Bilgisayar Bilgisayar Data Projeksiyon Tarayict Yazict  Fotokopi Kamera

Bilgisayar | Ekrani Kasast Kasast Cihazi

9% 9 9 32 17 70 70 14

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bslimii sorumlu olup temel gorevleri Milli Egitim Bakanligt Il ve Tlce

Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile belirlenmistir.



Tablo 26: Egitim 6gretim yillarina gore harcama detaylar

YILLAR Genel biitce ve 6zel Hayirsever Okul-aile birligi Personel gideri (TL) Toplam Gider(TL)
idareden gelen katkilar1 ile ayni- harcamalar1
o0denekler nakdi yardimlar toplami (TL)
(TL) (TL)
2015-2016 0 0 0 19.999.383,24 19.999.383,24
2016-2017 0 0 0 20.775.674,17 20.775.674,17
2017-2018 0 0 845 23.850.054,62 23.850.899,62




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle His Ilce Milli Egitim Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirltigtimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasinmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



ETKENLER

POLITIK

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Siyasi erkin egitim ve dgretime
erisimin ontindeki engelleri
kaldirmaya yonelik gtiglii

iradesi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime

yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan olarak

yer almasi

PEST ANALIZI

IDAREYE ETKISI
FIRSATLAR TEHDITLER

Siyasi erkin egitim ve ogretime
erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu

katki saglamasi

Egitim politikalarmnin
stirekli degismesi ve kisa
Siyasi yoneticilerin ve sivil stireli olmas, izlenecek

toplum drgiitlerinin egitime stratejilerin ileriye donuik

iliskin calismalara olumlu ilgi simtilasyonlarmmn

ve katkisi yapilmasini giiglestirmesi,
dolayistyla beklenen
olumlu etkiyi

Ust politika belgelerinde saglayamamasi

egitimin dneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin
hedef, gelisim ve sorun alanlar:
gibi hususlara agikca yer

verilmesi ve bunlarin

NE YAPILMALI?

Egitim ve 6gretime erisimde gerek
tilkem gerekse ilimiz genelinde bolgesel
farkliliklarin giderilmesine yonelik
yapilan calismalara devam edilmesi ve
bireylerin egitim ve 6gretime devaminin
saglanmasi

Insanlarm sahiplik hissedecekleri daha
kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili
sonuglar elde etmek icin tiim egitim
paydaslarmin katkisinin alindig:
katilimcilik temelli planlama ve
calismalarin yapilmasma devam

edilmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar1
olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin sahada sahiplenilerek

uygulanmasi, izleme ve



EKONOMIK

Giiney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas ve
Irak’taki istikrarsizliklar
kaynakl tilkemize yonelen gog¢

hareketleri

Mesleki ve teknik egitimle

istihdam ve tiretim iliskisi

Genel biitceden MEB’e ayrilan

payin yiiksek olmasi

Bakanligimizin 6ncelikli egitim

politikalarina yon vermesi

Ulkemizdeki kurumlarimizin,
ozellikle de Bakanligimizin gog
ve acil durumlara karsi
miuidahalede kurumsal

kapasitesini daha da artirmas

Mesleki ve teknik egitimin is
diinyasy, yerli ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu meslek
elemanlarina meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum,
tavir ve meslek ahlakini
kazandirarak is glictintin
niteliginin, mezunlarm
istthdam edilebilirligini
artirmasi ve tretime katki
saglamasi

Egitim 6gretim ortamlari ile

hizmet birimlerinin fiziki

Ulkemizde gegici koruma
kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik egitim
ogretim hizmetlerinde
uluslararasi destegin az

olmasi

Sektorun stirekli
gelismesinden dolay1
nitelikliis giicti ihtiyacina
zamaninda cevap

verilemeyecek olmasi

Egitim kaynaklarmin

kullaniminin etkili ve etkin

degerlendirmelerinin yapilmasi ve
ciktilarma gore yeni aksiyonlar
gelistirlmeye devam edilmesi
Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
[limiz genelinde de artirlmasina devam
edilmesi ve bakanligimizin bu yondeki
politika ve uygulamalarinin titizlikle
takip edilmesi

Egitim-istthdam-tiretim iliskisinin
gliclendirilmesi; isgiicti piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi; mesleki
egitimde {iretim bazli yaklasima
gecilmesi ve meslek okullarmin isgticti
ihtiyaclarma gore
yaygnlastirilmasy;mesleki ve teknik
egitime atfedilen degerin artirilmasy;
mesleki ve teknik egitimde rehberlik,
erisim imkanlarmnin gelistirilmesi
Egitimde artan kaynaklarin en verimli

sekilde etkili ve etkin kullanilmasiyla



SOSYO
KULTUREL

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarmin niteliginin
artilmasina iliskin beklenti ve

destegi

yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasin

saglamasi

Egitimde kalite ve niteligin

artmasina katki saglamasi

planlanamamasi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim ¢alisanlarmin
niteligine iliskin beklenti ve

algisinin farkli olmasi

okullar ve bolgeler arasinda mali
kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina déniismesinin
saglanmasi; okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinin mali altyapisinin
gliclendirilmesi, calisma ortamlarinin ve
hizmet tiretme giictintin iyilestirilmesi
Ogrencﬂer, okullar ve bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi veuluslararasi standartlarin
yakalanmasy; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasy; 6zel yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve stireclerin

iyilestirilmesi, grenme ortamlari, ders



TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Diinya ve tilkemizdeki

teknolojik gelismeler ve

teknolojiye yapilan yatirimlar

Cumhurbaskanligr Hitktimet
Sistemi'ne uygun mevzuat

diizenlemelerinin dinamik

yapisi

Surdirtlebilir cevre
politikalariin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindalig:

Teknoloji araciligiyla egitim

ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca

gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital

icerik ve beceri destekli
dontistim imkanlarina sahip

olunmasi

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal

dayanaklara sahip olmast

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm MEB ile igbirligi

yapmasi,bu kurumlarin

ilimizde cok yaygin olmasi ve Il

Midirligimiiz ile de isbirligi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda
ayak uydurulamanin
zorlugu, calisanlarin
teknolojiye kars1 direnci ve
ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar:
kullanma becerisinin

istenilen diizeyde olmamasi

Kisa zaman i¢inde
hazirlanmak zorunda olan
mevzuatlarmn tist hukukla
ortlismemesi ve

eksikliklerinin bulunmasi

yapilari, materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarmin gelistirilmesi;
Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimu ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim
ve 0gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasy; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi

i¢in ekosistem kurulmasi ve djijital
becerilerin gelismesi icin icerik
gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin

yapilmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun
olarak giincelleme galismalarina devam

edilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larmn vb. desteginin
alarak devam edilmesi, isbirligi

calismalarinin yaygmlastiriimas.



yapiyor olmalari, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin
bulunmasi, 6gretmen ve
ogrencilerilerinde konu ile ilgili

duyarliliklarin yiiksek olmasi.

Ekonomik Durum

Hinis ekonomisi baslica; tarim, hayvancilik, sanayi ve hizmet sektorii bilesenlerinden olugsmaktadir. Ancak ilgenin ekonomik hayatinin

temeli tarimsal ve hayvansal faaliyetlere dayanmaktadir. Tarimsal faaliyetler ise bitkisel tiretim, hayvanciliktir.

Sosyolojik Durum
Niifus

TUIK verilerine gire Hinis'in niifusu 2015 vl ile 2018 yil arasinda 26.163 olarak kaydedilmistir. Erkek niifusu 13.238 ve kadin niifusu 12.925 olup ilcelere
gore niifus Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 11: Erzurum Ili 2017 Yili lielere gére niifus

Toplam Erkek Kadin
Hunis 26.163 13.238 12.925
*Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu



Egitim Durumu

TUIK in 2017 yili verilerine gore Himis'da okuma- yazma bilmeyen kisi sayist 38.247 olarak agiklanmistir. 6 yas iizeri okuma yazma bilmeyenlerin
5.759'u erkek, 32.488'i de kadin. TUIK'in verilerine gire ayrica okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyenlerin ise 10.383'ii erkek, 25.128 de kadnlar
olusturuyor.

Tablo 12: 2017 Yili Erzurum okuma yazma istatistikleri

2017 Kadin Erkek Toplam
Okuma Yazma Bilmeyen 2677 1896 4573

Okur-Yazar Olup Ogrenimi Tamamlayamayan

Teknolojik Durum

Hinis’in teknolojik alt yapisi bolge standartlarina gére oldukga iyi bir konumdadir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun 2017 yili igin acikladig
verilere gore Hinis’ta internet abone sayisi 4267’dir.

Tablo 14: Hinis"in internet kullanim oram

Niifus Abone Oran (%)
26163 4267 16,3




Ekolojik Durum

Anadolu'da deniz seviyesinden 1959 metre yiikseklikteki tek biiyiik yerlesim yeri olan Erzurum, yiiksek bir yaylanin giiney bati
boliimiinde yer alir. Yerlesme alani yer yer 2000 metreye kadar yiikselen bir ova tizerinde bulunur. Bolge kuzeyde Dumlu, giineyde
Palandoken daglariile gevrilmistir. Buradan gecen Ipek Yolu ve verimli ovalar1 bslgenin tarih boyunca yerlesme alani olarak segilmesinde
onemli rol oynamustir. Bu arada yer siddetli depremlere maruz kalan sehir ve ¢evresi 6nemli 6lctide zarar gormustiir.

Turkiye'nin en siddetli iklimi bu bolgede hiikiim stirer baharlar1 yagisli, yazlari sicak ve kurak geger, kislar1 soguk ve karlidir. Yillik ortalama

sicaklik 6 derece, en soguk ay ortalamasi -8,3 derece'dir. En sicak ay ortalamasi 20,2 derece'dir. Yilin yaklasik 220 gtinti boyunca ortalama
sicaklik 8 derece'nin altinda seyreder. Yillik yagis ortalamasi 460,5 m2 olarak olgtilmuisttir.


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Paland%C3%B6ken_da%C4%9Flar%C4%B1&action=edit
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%84%C2%B0pek_Yolu

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tisttin ve zayif yonlerinin

tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis g¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.



1. GUCLU YONLERIMIiZ

v Okullarda teknoloji kullanimina yonelik FATIH projesinin v' Okul yénetici ve 6gretmenlerin ihtiyag duyduklarinda Ilge Milli
uygulanmasi, Egitim Mudrliigu yoneticilerine ulasabilmeleri,
v Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa siirede saglanabilir olmasi, v' Arag-gereg ve teknolojik donanimin giiglii olmasi ve yaygin olarak
v" Okul 6ncesi egitime destek verilmesi ve okul 6ncesi egitimde kullanilmas,
okullasma oranimnin yildan yila artmasi, v' E-yazisma modiiliiniin etkin olarak kullanilmasi,
v Miidiirligtimiiziin yerel projelere onem vermesi, v Tlge Milli Egitim Miidiirligi binasinin merkezde bulunmas,
v' Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik calismalarinin tist v* Kiiltiir sanat ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi,
diizeyde olmas, v" Geng ve dinamik bir niifus ve 6grenci potansiyelinin olmasi, il
v Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim disina ¢ikan merkezine ulasimin kolay saglanabilmesi.
vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel yonden yetistirilmeleri, v' Ogretmenlerin cogunun geng olmast ve istekli olmalar1
v Tlgemizde cesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarmin v Tlge Milli Egitim Mudiirligii yoneticilerinin sorunlarin ¢oziimii igin
bulunmasi, caba gostermeleri,

v Tlcemizde bulunan meslek liselerinin donanim ve nitelik bakimmdan

iyi durumda olmasz,




2. ZAYIF YONLERIMIiZ

v Kurumumuzda boliimler aras: diyalog eksikligi ve gorev v" Personelin hizmet i¢i egitimine yeteri kadar destek verilmemesi ve personelin
dagiliminin saglikli olmamasi bu konudaki taleplerinin dikkate alinmamasi

v Yazismalardaki biirokrasinin istenen seviyeye ¢ekilememesi, Paydaslara is ve islemlerin yeteri kadar anlatilamamasi

v" Personel eksikligi Bazi kurumlarda derslik sayisinin yetersiz olusu

v" Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi, ilgemize ilk Kurumlarn ihtiyaclarmin tam olarak karsilanamamas

atamadan ¢ok sayida dgretmen atanmasi ve bunlarin Odiillendirme sisteminin tam olarak calismamasi

stajyerliklerinim kalkmasiyla baska illere tayin olmasi, Sosyal faaliyetlerden tiim 6grencilerin faydalanamamasi

v’ Birlestirilmis smiflarin bulunmasi, Kurumlarda engelliler igin yeterli alt yapinin olusturulamamasi

<

Anaokulu sayisinin yetersiz olusu, Sosyal, kiiltuirel ve sportif faaliyetler i¢in yeterli mekanin olmayisi

\

Anasmifi agmak igin ilkogretimlerde fiziki altyapmin Avrupa Birligi ve yerel projelerden yeteri kadar faydalanilamamasi

yetersiz olmas, Kurum binasinin ihtiyaca cevap veremeyecek durumda olmasi
Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi, Kurum personeline bilisim alaninda yeteri kadar hizmetici egitim verilmemesi
Ikili 5gretim yapan okullarin olmasi, Kurum personeline yonelik servis ve 6glen yemegi hizmetinin olmamasi
Okul aile birliklerinin aktif calismamasi, Ekonomik agidan farkl seviyede okullarin bulunmasi,
Odiillendirmenin yetersiz olmast, Rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi,
Ilcemizde 6zel okullarin olmamast, Okuma aliskanliginin az olmas,

flgemizde RAM’m bulunmamast, Personelin dilek ve temennilerinin yeteri kadar dikkate alinmamasi

S N N N N N N N N N N N N N SR

AN N NN N NN

Velilere yonelik seminerlerin yeterli olmamasi, Kurumun halkla iligkiler biriminin olmamasi




3. FIRSATLAR

v' Tirkiye'nin en koklii tiniversitelerinden biri olan Atatiirk v' Madde bagimliliginin az olmasi
Universitesi'nin ilcemizde bir Meslek Yiiksek Okulunun olmast, v' Parcalanmis aile sayisinin az olmast
v’ Ilgemizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmas, v Ilge merkezinde ulagimin kolay olmast
v" Geng niifusun varlig: v Toplumun egitime olumlu bakis agis1
v' Egitime ailelerin verdigi 6nemim her gegen giin artmasi, v' Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim
v' AB projelerine katilma olanag1 yardimlarinin yapiliyor olmasi.
v' Bakanligin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak | v° Egitimle ilgili 6zel tesebbiisiin bulunmasi
istemesi v' Egitime destek kampanyalaria paydaslarin ve vatandaslarin ilgi
v" Ulasim sikintisinin olmamast gostermesi ve destek vermesi Meslek liselerinin olmasi
v Milli Egitim Bakanligi'nin gelisime ve degisime acik olmasi v" E-okul ve Mebbis projelerinin kullanilmas: ve bunlarin bakanligin
desteginde olmasi




4. TEHDITLER

v Siddet igerikli programlarin ve haberlerin yaymlanmasi ve genglige

NN N NN

<

kot 6rnek teskil edecek kahramanliklarin olusumu

Stirekli degisen yonetim kadrolar1

Her kademedeki yonetimlere politik ve kisisel baskilarmn olmasi

Internet kafelerin denetimsizligi

Sosyal tesislerin yetersizligi

[lce niifusunun go¢ vermesi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Sivil toplum orgtitleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri kadar
destek vermemesi

Ic g0¢ sorunlar1

Mahalleler aras1 sosyo-ekonomik ve kiilttirel farkliliklar, gelir

dagilimindaki dengesizlikler

v iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

v/ Egitim ogretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin

normalden daha uzun olmasi.

v’ Bilingsiz teknoloji kullanimi1

v Tlgemizin genis bir yiiz 6lgtimiine sahip olmasi ve kirsal alanin

v Aile egitiminin yetersiz olmasi
Hayirsever vatandaslarin egitime yeteri kadar destek vermemesi
Sik sik yasal degisikliklerin olmasi

Biitce kismntilar:

v

v

v

v" Herhangi bir hedefi olmayan 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

v Milli ve manevi degerlerin yeteri kadar aktarilamamasi

v’ llgedeki yetersiz imar plan

v' Zararli aliskanliklarin kiigiik yaslara kadar inmesi ve madde
bagimliliginin giderek yayilmasi

v Smav odakl1 egitiminin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

v" Velilerin okullara kars: olan ilgisizligi

v" Toplumsal duyarsizlik

v Tllcede yeterli is olanaklarinin olmamast

v" Okul servislerinin denetimsiz olusu

v" Okul bahgelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donat: alanlarinin
yetersiz olusu

v" Okullarin gece ve giindiiz giivenliginin saglanmast igin gerekli

personelin bulunmamasi




Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tlgemizdeki en biiyiik sorun maddi kaynak bulmada yasanan zorluklarla birlikte egitim konusunda ailelerin yeterli bilgi ve birikiminin
olmamast. Ilcemizin imkanlarmnm sosyal ve kiiltiirel acidan kisith olmasi. Calisan personel eksikliginden olusan is aksamalari, 6gretmen
eksiligi. Yapilmas: planlanan projeler i¢cin uygun alan bulma sikintisi. Yapilan tespitler sonucu belirtilen eksiklikler ilgemizde giderilmesi

gereken ihtiyaglardir.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Ilcemizde egitim-dgretimin énemini, zorunlulugunu ve kalkinmada 6nceligin egitim-6gretimden gectiginin bilincini
tiim bireylere benimsetmek. Ailelerin egitim-6gretime etkin katilarak, bilincli veli olmalarini1 saglamak. Vatanini seven,

kiiltiirel degerlerine 6nem veren, iilkesine faydals, calisan ve iireten bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz



Yenilikleri takip eden, teknolojiyle i¢ ice, iilkemizin manevi degerlerine 6ncelik veren ve bu anlayisladgretmen ve

ogrencilere rehberlik eden bir kurum olmak.
Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat



Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar1 kazandirmak.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan olgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, ©grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenecek ve etkin bir sekilde

desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii

ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 8grenmenin simif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi1 ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

bir yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2,2. Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayisi ve modeline uyumlu olarak dgretmen ve okul

yoneticilerinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.



Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagmni kuran verimli

bir finansman modeline gecilecektir.

Amac 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligini ve yaygmligim

artirilacaktir.

Hedef 3,2. Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimi tnemseyen bir temel egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel

diistinme yeteneklerini gelistirerek, tutum ve degerleri i¢sellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlar: artirilacaktir.

Hedef 3,3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirmek.
Hedef 4.1: Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortacgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.



Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin

niteligi giiclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1: Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun

egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktir.

Hedef 5.2: Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiilttirtinti giiclendiren egitim anlayis1 uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirlmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile

bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlemek.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 6.2: Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlari cercevesinde mesleki ve teknik egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki

altyapinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim koordinasyonu gelistirilecektir.



Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amac 7:Uluslararasi standartlar cercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen
bir anlayis1 gelistirmek.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine y6nelik katki

saglanacaktir.

Hedef 7,2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig1 yeni diizenlemeler

kapsaminda yiirtitiilmesini saglamak.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu boltimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin

yapilacak ¢alismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve

Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1.0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar1 kazandirmak.

Hedef1.1.Bakanhgimiz tarafindan kurulacak olan 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizinherdtizeydekiyeterlilikleribelirlenerek,izlenenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar1 kazandirmak.
Hedef 1,1:Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,

ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek,izlenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig
Etkisi | ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve o6gretim doneminde bilimsel, 35 2,40 5,00 8,00 10,00 | 12,00 15,00 6 AY 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 6 Ay 6 Ay

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap | Ilkokul 35 120 135 140 145 150 | 200 6 Ay 6 Ay



say1s1 Ortaokul 200 250 300 350 400 450 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim 225 250 350 400 450 475 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3. Ortaégretime merkezi sinavla yerlesen 30 3 4 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay
ogrencioran1 (%)

KOORDINATOR BIRIM

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM,

TESPIT EDILENRISKLER

v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

v Ailelerin, ¢ocuklarimin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

v Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
v Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina

aliskin olmamasi.

STRATEJILER S.1.1.1

Egitim kalitesinin artirilmas1 ve kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi
tuzerindeki baskisinin azaltilmasi i¢in Bakanhigimiz tarafindan etkinlestirilecek olan
O0lgme ve degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirmeler

yapilacaktir.

S.1.1.2

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimlar: artirilacak ve izlenecektir.

MALIYET TAHMINI

22.894.988,57

TESPITLER

v Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,

v" Tolumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

v Ogrenciler ve o6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar




konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

IHTIYACLAR

v’ Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

v'Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi

yapilmasi,

v Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal

faaliyetlere katilmas1 yontinde farkindalik ¢alismalar: yurtittilmesi,

Hedef 1.2.0grenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirti ve

kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amac 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar1 kazandirmak.

Hedef 1.2:0grenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul

tiirti ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe
Etkisi
(%)
PG 1.2.1 Yabana dil dersi yilsonu puan Ortaokul
ortalamasi Ortadgretim 50
PG 1.2.2Yabanc1 dil egitimine yonelik olarak yapilan 25

etkinlik say1s1 (Konferans, ¢alistay, sergi, yayin vb.)
PG 1.2.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina 25

Katilan dil 6gretmen sayis1

Baslangic | 2019
Degeri
56 57
48,20 49
0 1
- 20

2020

57,50
50

25

2021

58
52

30

2022

60
53

35

2023

61
56

40

izleme

Aralig1

6 Ay
6 Ay
6 Ay

6 Ay

Rapor Aralig:

6 Ay
6 Ay
6 Ay

6 Ay



KOORDINATOR BIRIM
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.1.2.1
S.1.2.2
S.1.2.3

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

ITHTIYACLAR

Strateji Gelistirme Sube Muduirlugii

TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, PHSM
v" Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmast,
v" Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi,

v' Yabanar dil egitiminin disiplinler arasi yaklasimla verilmesi konusunda &gretmenlerin

yeterli tecriibeye sahip olmamast
Degisen yeni sisteme hizl1 uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir
yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine
uygun olarak ytirtitiilecektir.
Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla uyum saglanarak,
ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar: saglanacaktir.
Yabanci dil egitiminde 6gretmen yeterlilikleri ytikseltilecektir.

7.631.662,86

v" Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast
bir yaklasimin olmamasi,

v Yabanca dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul
ttirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

v" Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum

v Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin

yapilmasi



Hedef 1,3.0grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme

firsatlarin1 yakalamalarini ve 6grenmenin simif duvarlarmi asmasini saglamak.

Amac 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar1 kazandirmak.
Hedef 1,3.08renme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve

ogretme firsatlarin1 yakalamalarini ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 | Izleme | Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig1
(o)
PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci 25 1,5 2 4 5 6 8 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici basina aylik 50 525 650 700 800 950 1000 6 Ay 6 Ay
ortalama sistemde kalma siiresi (dk)
PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atolyesi sayis1 25 0 0 3 6 10 15 6 Ay 6 Ay
KOORDINATOR BIRIM Bilgi Islem Sube Mudiirligi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v' Dijjital ortamda c¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin ©nlemlerin
yetersizligi,

v’ Internet altyapisinin eksikliklerinden dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
v Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
v Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin

iceriginin giincel tutulmas gerekliligi.



STRATEJILER

S.1.3.1

Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda 6gretmenler arasindaki farkin giderilmesine yonelik

ogretmen egitimi programlar: diizenlenecektir.

S.1.3.2

Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullanimlilarinimn artirilmasina yénelik tesvik edici galigmalar

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

7.631.662,86

TESPITLER

v Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

v" Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

v" Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diistik olmasi,

v Dijital beceriler konusunda ¢gretmenler arasinda farkin yiiksek olmast.

IHTIYACLAR

v" Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ii egitimden gegirilmesi,
v Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

v" EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.




Amac 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapist ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2.1.Y6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 bir yonetim yapisina

gecilecektir.

Amac¢ 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapis1 ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 bir yonetim yapisina

gecilecektir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.1.1 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan

Iyilestirmeye A¢ik Alan Sayis1

PG 2.1.2 Midiirligiimiiz hizmet alanlarin
memnuniyet oran1%

KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER
TESPIT EDILEN RISKLER

Hedefe @ Baslangi = 2019 2020 2021 2022 2023 | Izleme
Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%)
50 5 5 10 15 20 25 0 Ay
50 25 25 27 30 35 40 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi

Tum Sube Muidurliikleri ve Bagh Birimler
Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersizligi ve biittinlesik olmayisi
Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi

v

v

v

v" Yeni kurulacak birimin diger birimlerle yetki ¢akismasi yasama olasilig1.

v Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmasi.
v

Okul planlarinda izlenen performans gostergelerine iliskin sayisal degerlerin

islenmemesi

Rapor Aralig1

6 Ay

6 Ay

gercekci olarak



STRATEJILER

MALIYET TAHMINI
TESPITLER

IHTIYACLAR

S.21.1

S.21.2

4 Cografi bilgi sisteminin tam olarak islevsel hale getirilememis olmas1
Ilge ve okul planlarinin ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tiirleri icinde ortak

bir formatta hazirlanmasi saglanacaktir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
memnuniyet oranlar1 artirilacaktir.

7.631.662,86

v' Veri ile yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi

v Is siireclerinin cikarilmamus olmast,

v" Okul stratejik planlarmin istenilen diizeyde ve ortak amaca hizmet edecek bir formatta olmamasi,

v' Planlarm izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

v" Veri birimi kurulmast i¢in mevzuat degisikligi gerceklesene kadar altyap: hazirliklarinimin
tamamlanmasi

v Okul planlarimin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

v" Cografi bilgi sisteminin kurulmast,



Hedef 2,2.Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayis1 ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul

yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek.

Amag 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapis1 ile organizasyon ve siiregleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,2.Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayis1 ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul

yoOneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.21 PG 2.2.1.1 Alaninda lisanstistii egitim

Lisansiistii alan 6gretmen orani(%)

Egitim alan PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda

personel oran1 % lisanstistii egitim alan yonetici
orani(%)

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet oran1 (Kadin %)
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani1 (%)
PG 2.2.4 Personel basina diisen hizmet ici egitim saati

KOORDINATOR BIRIM
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER
TESPIT EDILENRISKLER

Hedefe | Baslangi | 2019 2020 2021 2022 | 2023 Izleme Rapor

Etkisi ¢ Degeri Aralig: Aralig:
(%)
20 32 38 38 4,00 41 4,2 6 Ay 6 Ay
20 0 1 1,5 1,5 2 2 6 Ay 6 Ay
20 12,5 14 15 15 16 17 6 Ay 6 Ay
20 14,06 14 14 13 12 11 6 Ay 6 Ay
20 12 12 14 15 15 17 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miuidiirltigii

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

v Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

v" Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,

v" Yonetici kadrolarina kadin yoénetici talebinin yeterli diizeyde olmamast.



STRATEJILER S.221

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

S$.2.2.2 Insan kaynagmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 4.578.997,71
TESPITLER v'Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,
v Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,
v'Dengeli bir norm dagiliminin olmamast,
v’ Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda
kariyer
sisteminin bulunmamasi.
THTIYACLAR v’ Ogretmenlik ve okul yoéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin

kapsamli calismalarin yapilmasi,
v Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas: nedeniyle ytiiksek oranda tesvik

ve mali destek saglanmasi.




Hedef 2.3.Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir

finansman modeline gecmek.

Amag 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapis1 ile organizasyon ve siiregleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,3.Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli

bir finansman modeline gecmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 Izleme Rapor

Etkisi ¢ Degeri Aralig: Aralig:
(%)

PG 2.3.1 Hayirsever bagislar ile Derslik 50 17 17 17 34 34 34 6 Ay 6 Ay

kazandirilan derslik, laboratuvar ve atélye | .y atuar 1 1 1 B B 5 6 Ay 6 Ay

syt Atolye 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2 Biitce dis1 kaynaklarin Stratejik Plana dayal1 50 0 0,5 0,7 0,8 09 1,0 6 Ay 6 Ay

faaliyet maliyetlerine katki orani %

KOORDINATOR BIRIM Strateji Gelistirme Sube Mudiirltigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER Tiim Birimler

TESPIT EDILENRISKLER v" Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

v Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin



olmamasi,

v" Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli
oldugu algisimi uyandirmasi,

v" Okul sayisinin fazla olmasi,

v Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmast.

STRATEJILER

S5.2.31

Miidiirliigiimiiz finansman girdi gesitliligi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI

3.052.665,14

TESPITLER

v Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarimi tespitte
yetersiz olmasi,

v Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

v Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
olmasi,

v' Egitim finansmam kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamasi,Okul

finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasu.

IHTIYACLAR

v' Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim calismalar: yapilmast,
v Okul finansman kaynaklarimin izlenmesi konusunda c¢alismalar yapilmasi,

v' Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.




Amac 3.0kul éncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,1.Toplum temelli erken cocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢cocukluk egitiminin niteligini ve yaygmhg: artirilacaktir.

Amag 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini

saglamak.

Hedef 3,1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligini ve yayginlig: artirilacaktur.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 | izleme Rapor Aralig
Etkisi | ¢ Degeri Aralig
(%) 1
PG 3.1.13-5 yas grubu okullasma orani (%) 40 25 25 30 35 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul birinci smnif ogrencilerinden en az 30 60 60 65 75 85 90 6 Ay 6 Ay

bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin 30 6,3 6,3 7 9 10 12 6 Ay 6 Ay
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen

egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani (%)

KOORDINATOR BIiRIM Temel Egitim Sube Mudiirliigi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER SGSB, BISM, DHSB, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim

maliyetinden kacinmasi,

v Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek elden
yritiilememesi,

v Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

v Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi ogretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan



STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

S.3.1.1

S.3.1.2
S.3.1.3

ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
3-5 yas grubunun egitime katilimi bolgesel olarak yapilacak ve bolgesel calismalar
gelistirilecektir.
Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik calismalar yiirtitiilecektir.
Erken cocukluk egitim hizmeti yiirtiten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak egitimin
niteligi artirilacaktir.

9.157.995,43

v" Erken cocukluk egitim imkéanlarmin her ¢ocugun okullasmasin: saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

v" Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

v Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde
bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

v Ozellikle gecici koruma altinda olanlar gibi sartlar: elverigsiz baz1 ailelerin erken gocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

v" Oretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici
egitim faaliyetleri,

v Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi igin hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

v Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik caligmalari,



Hedef 3,2.Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi &nemseyen bir temel egitim yapisiyladgrencilerimizin bilimsel diistinme

yeteneklerini gelistirerek, tutum ve degerleri i¢sellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlari artirilacaktir.

Amag 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,2.Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen bir temel egitim yapisiyladgrencilerimizin bilimsel diisiini

yeteneklerini gelistirerek, tutum ve degerleri i¢sellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlar: artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.2.1 Temel egitimde

okullasma orani (%)

PG 3.2.1.1. 6-9 yas grubu
okullasma orani (%)
PG 3.2.1.2. 10-13 yas grubu

okullasma orani (%)

PG 3.2.2ikili egitim kapsamindaki okullara devam

eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.3Temel egitimde
ogrenci sayis1 30’dan

fazla olan sube orani (%)

PG 3.2.4Temel egitimde
20 giin ve tizeri devamsiz

ogrenci oran1 %

PG 3.2.3.1 Ilkokulda
ogrenci sayis1 30'dan fazla
olan sube orani (%)

PG 3.2.3.2 Ortaokulda
ogrenci sayis1 30'dan fazla
olan sube orani (%)

PG 3.2.4.1ilkokulda 20
giin ve tizeri devamsiz

ogrenci orani (%)

Hedefe
Etkisi (%)

20

20

30

30

Baslan
81¢

Degeri
97
94

6,34

1,11

2,72

3,28

2019

97

94,3

6,34

1,11

2,72

3,25

2020

98

94,5

6,2

1,10

2,7

2021

98

95

6,1

2,65

2,75

2022

99

96

2,6

2,6

2023

99

97

5,9

0,5

2,5

2,5

Izleme | Rapor Aralig
Aralig1

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay



PG 3.2.4.20rtaokulda 20
giin ve iizeri devamsiz

ogrenci orani(%o)

KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.3.2.1
S.3.2.2
S.3.2.3

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

33 3,12 3,1 3 2,8 2,7 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Midirltugi

SGSB, BiSM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

v Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

v" Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmas: ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

v 1kili egitimin ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin

ogrencilerin tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir

[lkokul ve ortaokullarda tekli egitim uygulamasmin gelistirilmesine yonelik yatirim

calismalarma oncelik verilecektir.

Gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ilkokul ve ortaokullarda tasarm beceri

atolyeleri kurulacaktir.

9.157.995,43

v" Yurtici niifus hareketleri sonucunda bolgede siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve
ikili egitim yapilmasi,
v Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin

ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,



IHTIYACLAR

v" Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

v Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarimi destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi, Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

v' Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

v 1kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.



Hedef 3,3.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
Amag 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3,3.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 | izleme | Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%0)
PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve 30 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
mahalle spor kultiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim 30 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden 40 15 21 23 27 30 32 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Temel Egitim Sube Midiirliigi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER SGSB, BIsM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v Okul dist imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin vyeterli destegi
gostermemesi,
v" Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
v" Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
v" Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
v

Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev stiresinin diisiik olmasi.
STRATEJILER S.3.3.1 Cocuklar yetenekli olduklari farkl: alanlarda gelistirilecek, bunu saglamaya yonelik bilimsel,
sportif ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 olusturulacaktir,

S.3.3.2 Temel egitimde 6grencileri tiim yonleriyle gelistirecek yenilik¢i uygulamalara imkan



saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 9.157.995,43

TESPITLER v' Okullarin cevresinde bulunan ve ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,
v Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,
v" Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,
v Temel egitim kurumlara kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi
v' Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
iHTiYACLAR v ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
v" Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yo6nlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
v" Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverissiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
v Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

v" Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik calisma yapilmast.



Amac 4.0grencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 9gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4,10rtatgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4,10rtadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | izleme | Rapor Aralig
Etkisi (%) | ¢ Degeri Aralig1
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 20 63,25 65 68 70 72 75 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgﬁn ortaogretimde 20 giin ve tizeri 20 47 45 40 37 35 30 6 Ay 6 AY
devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 11 10,8 10 9 8 6 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara devam 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 AY
eden 6grenci orani (%)
PG 4.1.5. Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%o) 20 97 97 98 98 99 99 6 Ay 6 Ay
KOORDINATOR BIiRIM Ortasgretim Sube Miidiirltigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIMLER SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
v' Bolgeler aras: gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
v Ortaggretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
STRATEJILER S4.1.1 Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim 6grencilerin




ortadgretime katilimlarmin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina

yonelik calismalar yapilacaktir.

S4.1.2 Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinm
kalitesi iyilestirilecektir.
S4.1.3 Ortadgretimde tekli egitim fiziki kosullar: gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 9.157.995,43
TESPITLER v Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,
v' Okul ve egitim ortammin o6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarim
karsilamakta yetersiz olmasi,
v Ortaggretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasi,
v' Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
IHTIYACLAR Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik

programlarinin diizenlenmesi,
v" Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

v' Ortadgretimde devamsizlik ve smnuf tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4,20rtadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir

yapiya kavusturulacaktir.




Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4,20rtadgretim kurumlarimizi, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler

yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | Izleme | Rapor Aralig
Etkisi (%) | ¢ Degeri Aralig:

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi 25 0 0 10 30 50 100 6 Ay 6 Ay

uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 25 3,18 3,18 3,5 3,5 4 5 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik 50 25 28 30 32 85 40 6 Ay 6 Ay

programlarina katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIiRIM Ortadgretim Sube Miidiirligii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik imkanlarimin
saglanamamasi,
v" Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi
v' Okul ortamlarmnin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.
STRATEJILER S.4.21 Ortadgretim kurumlarinda ders cesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri

diizenlemesi; esnek, modiiler bir program ve ders cizelgesi kapsaminda ytirtitiilecek
olan yeni programa uyum c¢alismalar1 tamamlanacak ve ortadgretim son siniflarda

yiliksekdgretime hazirlik ve alistirma programlar yurttiilecektir.




MALIYET TAHMINI

TESPITLER

ITHTIYACLAR

S4.22

S.4.2.3

Ilgemizde dezavantajli bolgelerdeki okullarda iyilestirme yapilarak okullar arasi basar1
farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yurttiilecektir.
Ulusal ve uluslararasi projelere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

10.684.328,00

v' Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

v' Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisith
olmasi,

v Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmast.

v' Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yo6nelik
imkanlarin olusturulmasi,

v" Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.



Hedef 4,3:0rgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4,3:Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | izleme | Rapor Aralig

Etkisi ¢ Degeri Aralig

(%) 1

PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina 25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
PG 4.3.2. Yabana dil PG 4.3.2.1 Ortaokul 50 61,5 62 | 64 65 67 68 6 Ay 6 Ay
dersi yilsonu puan PG 4.3.2.2 Ortadgretim 56,42 57 59 60 61 62 6 Ay 6 Ay
ortalamasi
PG 4.3.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan 25 45 47 52 55 60 67 6 Ay 6 Ay

diizenlenen etkinliklere katilan 8grenci oran1 %

KOORDINATOR BIRIM

Din Ogretim Sube Mudiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

SGB, OOSM, IESM, DHSM, ODSHSM,

TESPIT EDILENRISKLER

v" Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin

saglanamamasi,

v" Yaz okulu faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

v" Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

v Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde

olmamasi.

STRATEJILER

S5.4.3.1

Imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.




S5.4.3.2

Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir

S5.4.3.3

Yaz Okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in isbirligi

calismalar1 yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

9.157.995,43

TESPITLER

v' Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

v" Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmast,

v Mevcut yapimun modiiler ve esnek olmamast,

V" Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde

olmamasi.

THTIYACLAR

v' Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

v' Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

v" Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

v Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilm igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

v" Akademik kocluk sisteminin gelistirilmesi.




Amag 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1:Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun

egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 5.1. Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic &= 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor

Etkisi Degeri Sikligr | Siklig:
(%)

PG 5.1.1. Kariyer ve rehberlik sisteminden 60 0 15 18 20 23 30 6 Ay

yararlanan dgrenci orani 6 Ay

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden 40 45 50 55 60 65 70

mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime 6 Ay 6 Ay

katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, OYGSM, BISM.




Riskler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Stratejiler | $5.1.1 | - Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri nin etkinliginin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4.578.997,71

Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.

Thtiyaclar - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2: Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri

akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitim anlayis1 uygulanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.2 Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitim anlayis1 uygulanacaktur.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi | 2019 2020 2021 2022 2023 | Izleme Rapor

Etkisi (%) | ¢ Degeri Sikligr | Siklig:

PG 5.2.1 Kaynastirma/ biittinlestirme 60 362 105 70 70 80 80 6 Ay 6 Ay

uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen

Ogretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimia uygun 40 4 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, IESM, BiSM, SSM, PSM.

Riskler

Stratejiler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

§5.2.1 | -Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.



SIS

Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1

iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.631.662,86

Tespitler

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas,
- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢cok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

ihtiyaglar

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsammnin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas icin gesitli tegviklerin saglanmasi.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklemek.

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Siklig:
(o)
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamast 20 20 25 27 30 32 35 6 Ay 6 Ay

yapilan dgrenci orani (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
devam orani (%)

PG 5.3.3 Bilim Sanat Merkezlerine yonelik farkindalik 30 0 1 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
seminer say1s1

PG 5.3.4 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik 30 0 2 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci

sayisl
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSM, ODSHSM.

Riskler - Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,



- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

Stratejiler §5.3.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1, uygulama ve siirecler iyilestirilecektir.

§5.3.2 | - Ozel yeteneklilere yonelik farkindalik diizeyleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 4.578.997,71

Tespitler - Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmast.

Thtiyaglar - Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalar1 yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari i¢in nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmnin

artirilmasi igin is birligi yapilmasi.




Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme egitim siirecleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde

uygulamak.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme egitim stiregleri toplumun ihtiyaglarina ve isgticti piyasast ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde uygulamak.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 | izleme | Rapor
Etkisi (%) | Degeri Siklig1 | Siklig:

PG 6.1.1 Isletmelerin ve 6.1.1.1 Isletmelerin 30 %53 %75 %75 %75 %75 %75 6 Ay 6 Ay

mezunlarin mesleki ve memnuniyet orani (%)

Gelamls g e Al 6.1.1.2 Mezunlarm %583 | %70 | %70 | %70 | %70 | %70 | 6Ay | 6Ay

memnuniyet oran(%) memnuniyet orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test 30 250 350 475 586 620 650 6 Ay 6 Ay

Seti uygulanan dgrenci sayist

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortasgretim 40 0 0 1 2 3 4 6 Ay 6 Ay

Ogrenci sayist

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muduirligi

Is Birligi Yapilacak

HBOSM, OERHSM, TESM, OOKSM.




Birimler

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamui niteligindeki ytiksekogretim programlarina devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasz.

Stratejiler S6.1.1

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirligi

artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.631.662,86

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algsi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekdgretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmurligimnin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamas,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina

imkan verecek bir yapinin olmamasi.

Thtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarmin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlariin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin aktif kullanilmasi icin alt yap1

iyilestirilecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticii piyasast ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlemek.
Hedef 6.2 Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlar: cercevesinde mesleki ve teknik egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki

altyapinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme = Rapor

Etkisi (%) Degeri Sikligr | Siklig:
PG 6.2.1 Mesleki ve Teknik Ortadgretim 50 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
kurumlarinda bulunan robotik kodlama sinif1 sayist
PG 6.2.2 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 50 0 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayist

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miuidiirligt

Is Birligi Yapilacak HBOSM 0SM, OOKSM, ABDISM, DHSM, OYGSM, [ESM.
Birimler
Riskler - Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok

hizl1 olmast,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli basvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,




Stratejiler S6.21
$6.2.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

1htiyaglar

- Uluslararas: hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
- Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinin teknik, akademik ve beseri alt yapis1 gelistirilecek.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

7.631.662,86

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 i¢in dogrudan kullanilamamasz.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.



Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gelistirilecektir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarmna ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim koordinasyonu gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig1

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki 25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

ve teknik ortaggretim kurumu sayist

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol 25 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

sayi1sl

PG 6.3.3Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim 25 0 0 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay

alan birey sayis1

PG 6.3.4 Bulus, patent ve faydali model 25 0 0 1 2 2 4 6 Ay 6 Ay

basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim

kurumu 6gretmeni ve 6grencisi sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidtirligt

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, OOKSM, ABDISM, BiSM, HBOSM.

Riskler - Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

Stratejiler

5$6.3.1

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.




Maliyet Tahmini 4.578.997,71

Tespitler - Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen

seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sekttr temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Thtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,
- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:

artirilacaktir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve isgiicti piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlemek.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1

artirilacak ve yurtdisinda ki vatandaslarimiza yonelik egitim 6gretim ile ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 | izleme | Rapor

Etkisi Degeri Siklig: | Siklig:
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenme katilim orani (%) 25 10 10 12 12 14 14 6Ay | 6Ay

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenmeye yararlanma orani (%) 25 8 8 10 10 12 13 6Ay | 6Ay




PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 50 30 30 34 35 38 40 6Ay | 6Ay
tamamlama orani (%)
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligii
ig Birligi Yapilacak Birimler OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.
Riskler - Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

Stratejiler S64.1 AT o _c
Hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gecici

koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.684.328,00

Tespitler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmnin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi
okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismasi.
1htiyaglar - Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmast.



Amag /:

Uluslararasi standartlar ¢ercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayis1

gelistirmek.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yénelik katk: saglanacaktr.

Amag 7 Uluslararasi standartlar ¢ercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayisa
gelistirmek.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yonelik katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe @ Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Rapor
Etkisi Degeri Siklig1 | Siklig:

(%)

PG 7.1.1 Ozel okullarin yayginlagtirilmasina yonelik yapilan 100 - - 2 5 7 10 6 Ay 6 Ay

tanitim faaliyet say1s1

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak SSM, BISM.

Birimler

Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmas,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

Stratejiler | S7.1.1 -Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla tanitim planlama calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.052.665,14
Tespitler - Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarma yoénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel



sistemlerinde kay1t altina alinacag: bir modiiltin olmamasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diistik olmas.
Ihtiyaglar - Ozel 6gretim alamina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grencilerin oramini artiracak galismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlariin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel

sistemlerine entegre edilmesi.

Amag 7:: Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi ile 6zel 6gretim kurumlarimizin
uluslararasi standartlara uygunlugunu gelistirmek.
Hedef 7,2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig1 yeni diizenlemeler

kapsaminda ytirtitiilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe  Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor Aralig
Etkisi (%) Degeri Aralig1
PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim 50 290 350 400 450 500 550 6 Ay 6 Ay

kurumlarindan sertifika alan kisi say1s1



PG 7.2.2. Uzaktan egitim iceriklerine iliskin
ogretmen ve kursiyerlerde farkindalik
calisma sayisi(seminer, afis, brosiir vb.)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER
TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER S.7.2.1

MALIYET TAHMINI
TESPITLER

IHTIYACLAR

50 0 10 20 30 40 50  6Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Mid{irligii
BiSM, OERHSM, MTESM, HBOSM
v Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde vyeterli
farkindalik olmamasi,

v" Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin

niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

1.526.332,57

v Uzaktan egitim verilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

v Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasz.



Maliyetlendirme
Himus Tlge Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,hedef ve eylemlerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktr.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

> Midurlugumiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, kaymakamlik ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin
katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, kaymakamlik,belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Ilce Milli Egitim

Midurlugt 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire igin
tahmini161.791.252,54 TL'lik kaynagm elde edilecegi diistintilmektedir.



Tablo 1: Kaynak Tablosu

161.785.147,43

Genel Biitge 26.499.999,58 29.149.999,54 32.064.999,49 35.271.499,44 38.798.649,38
Okul Aile Birlikleri 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000,00
26.500.999,58 29.151.099,54 32.066.209,49 35.272.830,44 38.800.113,48 161.791.252,54

Bu kaynagm dagilim oranlarmna bakildiginda %99,93 sininMudiurltigtimiiz biitcesi, yalnizca %0,07'nun ise Kaymakamlik, belediyeler ve diger

fonlar ile okul aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmas: igin finansman cesitliliginin

saglanmas1 ve bunlarin genel biitcesine oranmnin artirmasima yonelik calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan

déneminde bu husus Mudiirlugiimiiz 6ncelikleri arasina alinmustir.

Midirlagtimiiziin stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir. Tabloda goriildiigli tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme




iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 2: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

sonucunda Mudirlugiimiiz tahmini olarak 258.540.634,17.- TL'lik bir harcama yapacag1 diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine

TOPLAM
MALIYET
AMAC1 6.250.235,75 6.875.259,33 7.562.785,26 8.319.063,78 | 9.150.970,16 38.158.314,28
HEDEF 1.1. 3.750.141,45 4.125.155,60 4.537.671,15 4.991.438,27 | 5.490.582,10 22.894.988,57
HEDEF 1.2. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 | 1.830.194,03 7.631.662,86
HEDEEF 1.3. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 | 1.830.194,03 7.631.662,86
AMAC 2 2.500.094,30 2.750.103,73 3.025.114,10 3.327.625,51 | 3.660.388,06 15.263.325,71
HEDEF 2.1. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 | 1.830.194,03 7.631.662,86
HEDEF 2.2. 750.028,29 825.031,12 907.534,23 998.287,65 1.098.116,42 4.578.997,71
HEDEF 2.3. 500.018,86 550.020,75 605.022,82 665.525,10 732.077,61 3.052.665,14
AMAC 3 4.500.169,74 4.950.186,71 5.445.205,39 5.989.725,92 | 6.588.698,52 27.473.986,28
HEDEF 3.1. 1.500.056,58 1.650.062,24 1.815.068,46 1.996.57531 | 2.196.232,84 9.157.995,43
HEDEF 3.2. 1.500.056,58 1.650.062,24 1.815.068,46 1.996.57531 | 2.196.232,84 9.157.995,43




HEDEEF 3.3. 1.500.056,58 1.650.062,24 1.815.068,46 1.996.575,31 2.196.232,84 9.157.995,43
AMAC 4 4.750.179,17 5.225.197,09 5.747.716,80 6.322.488,48 6.954.737,32 29.000.318,85
HEDEEF 4.1. 1.500.056,58 1.650.062,24 1.815.068,46 1.996.575,31 2.196.232,84 9.157.995,43
HEDEF 4.2. 1.750.066,01 1.925.072,61 2.117.579,87 2.329.337,86 2.562.271,65 10.684.328,00
HEDEEF 4.3. 1.500.056,58 1.650.062,24 1.815.068,46 1.996.575,31 2.196.232,84 9.157.995,43
AMAC S5 2.750.103,73 3.025.114,10 3.327.625,51 3.660.388,06 4.026.426,87 16.789.658,28
HEDEF 5.1. 750.028,29 825.031,12 907.534,23 998.287,65 1.098.116,42 4.578.997,71
HEDEF 5.2. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 1.830.194,03 7.631.662,86
HEDEEF 5.3. 750.028,29 825.031,12 907.534,23 998.287,65 1.098.116,42 4.578.997,71
AMAC6 5.000.188,60 5.500.207,46 6.050.228,21 6.655.251,03 7.320.776,13 30.526.651,42
HEDEF 6.1. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 1.830.194,03 7.631.662,86
HEDEEF 6.2. 1.250.047,15 1.375.051,87 1.512.557,05 1.663.812,76 1.830.194,03 7.631.662,86
HEDEEF 6.3. 750.028,29 825.031,12 907.534,23 998.287,65 1.098.116,42 4.578.997,71
HEDEEF 6.4. 1.750.066,01 1.925.072,61 2.117.579,87 2.329.337,86 2.562.271,65 10.684.328,00
AMAC?7 750.028,29 825.031,12 907.534,23 998.287,65 1.098.116,42 4.578.997,71
HEDEF 7.1. 500.018,86 550.020,75 605.022,82 665.525,10 732.077,61 3.052.665,14
HEDEF 7.2. 250.009,43 275.010,37 302.511,41 332.762,55 366.038,81 1.526.332,57
TOPLAM KAYNAK 26.500.999,58 29.151.099,54 32.066.209,49 35.272.830,44 | 38.800.113,49 161.791.252,54




izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ¢lgiilmesi ve s6z

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hims Tlge Milli Egitim Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Hinis flge Milli Egitim
Midurlugt 2015-2019 Stratejik Plarm [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan Hinis Tlce Milli Egitim Mudurlugi 2019-
2023 Stratejik Plani {zleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri

“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasmi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya

onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.



Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yoéntemleri dogrultusunda birlikte Hinis flge Milli Egitim Mudiirltigi 2019-2023 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Hinus flge Milli Egitim Mudiirliigii faaliyet alanlarma dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6 Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadar.



izleme ve Degerlendirme Surecinin isleyisi
5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve  hedefler  dogrultusunda  kamu  kaynaklarmmn  etkili = ekonomik ve  verimli  bir  sekilde elde

edilmesivekullanilmasini hesapverebilirligivemalisaydamligisaglamak {izere, kamu mali yoOnetiminin yapisim1 ve isleyisini

diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatvebenimsedikleritemelilkelercercevesindegelecegeiliskinmisyonvevizyonlariniolusturmasi,stratejik amaclar ve olctilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi icin
izleme, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla &lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. izleme ve degerlendirme; planin gozden gegirilmesi,
performans degerlendirilmesi ve 6l¢timii, sonuglarin izlenmesi ve stirekliligin saglanmas: asamalarindan olusacaktir. Bu amagla

Strateji Gelistirme Boliimii koordinatorliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulmalidir.



[zleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri boliimiinden sorumlu Sube Miidiirii bagkanliginda asagidaki

birim yetkililerinden olusturulmustur.

His Ilge MilliEgitimMiidiirligu”StratejikPlamin1” onaylanarakyiiriirliigegirmesiylebirlikte,uygulamasinin  izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda

tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar1 hedefler konusunda ¢n ¢alismalar yapma imkan: saglanmastir.

Stratejik amaglarin  ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler altt aylilk donemler itibariyle
yl'irl'ittﬁklerifaaliyetveprojelerleilgilirap0rlarlikiniishaolarakhaZIrlaylpbirnﬁshasml”izlemeveDegerlendirme Ekibi”ne

gonderecektir.



IzlemeDegerlendirme

Doénemi

Gergeklestirilme Zamani

Izleme Degerlendirme Dénemi Siireg

Aciklamasi

1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesen faaliyetlerin, performans

gostergelerine gore hedeflere ulasilip

Zaman Kapsami

Birinci ulasilmamasi birimler/boliimler .
izleme- Her yilin Ocak-Haziran
o tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan - )
Degerlendirme temmuz ay1 igerisinde ] dénemi
5 Izleme ve Degerlendirme Ekibi'ne
Donemi sunulacaktir.
1 Temmuz -31 Aralik tarihleri arasinda
gerceklesen faaliyetlerin, performans
gostergelerine gore hedeflere ulasilip
ulagilmamast birimler/boliimler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Ekibi'ne
Ikinci izl eyen yilin subat ay1 sunulacaktir. Temmuz-
Izleme- sonuna kadar Egitim ogretim faaliyetlerini iceren Aralik
Degerlendirme performans gostergeleri egitim 6gretim yih | donemi
Doénemi birinci donemine ait verileri icerecek

sekilde olusturulacaktir.




[zleme ve Degerlendirme FEkibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek,
performans gostergelerinin dlciimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle
uyumuveeldeedilensonuglarmStratejikPlan’da('jncedenbelir1enenamagvehedeﬂerlenedereceijrtii§ttigtinti,raporhalindeﬂg

e MilliEgitimM{idiirti'nesunacak,gelenkararlardogrultusundabirimleregeribildirimdebulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig: tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik

tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlemis olacaktr.

Planlarin yapilmas: kadar degerlendirilmesi de 6nemlidir. Bu yilizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde AR-GE Istatistik

bolumtmiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde Miuiduirlugtimiiz birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.llerlemesaglananvesaglanamayanalanlarmortayakonulacagiburaporlarfaaliyetlerinsiirekli gelistirilmesi igin
plana 1s1k tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk

tasimaktadir.



Performans Gostergeleri
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gtivenirligin temin edilmesi 6nemli bir

konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamasi yiirtitilmustiir. Erzurum Il Milli Egitim Mudiirltigii'ne 6zgt gelistirilen performans gostergesi
kart: ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin guivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlariin

birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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HINIS KAYMAKAMIIGINA

Ilgi: MEB Strateji Gelistirme Bagkanhii'mn 201326 sayvili Genclgesi ve Stratejik Plan
Hazsrhk  Programs.

Kalkinma Plantan ve programlannda yer alan pobtika wve hodefler
dogrultasunda, kamu kaynaklanmn ctkili, ckonommk ve verimb bar selaide cide ehilmes: ve
kullaniimasini, hesap verilebilirli2i ve saydamb3 saflamak (zere kamu mali yoootiminn
vapssim ve isleyisim, raporfanmasim ve mak koatrolt dizenlemek amaciyia grkanlan SO18
suyith Kamu Mahl Yonctimi ve Kootrol Kanunu'nun 9 Maddesinde, “Kamm sdarcierni,
kalkmma planlar, programiar, ilgili mevzuat ve bemimsediklen temel dlkeler gergevesmde
gelecege iligkin misyon ve vizyonkarmm olusturmak, stratepk amackar ve Olctlebnlsr hedeller
suplarmmak, performansianm Onceden belrfenmis  olan dozrulissunda
dograltusunda sigmek ve ba stirecin wleme ve deZeriendinmesim yapenak amacryla katdane:
yontemlerle stratepk plan hazarkar™ demimektedr. Kamu Mah Yooctam ve Kontrol Kanan
kapsammda hazarlanan 2015-2019 Donermni Stratejik Planlan 31 Arabik 2014 tand stiban e
sona ermms bulanmaktadir.

2019-2013 Doncmmi Stratejik Plan cahgmalan ilg: genelge ve harsrbk programs
gergevesinde 11 Milli Egitimn Madunokien ve Iige Milli Egition Modertokien ile aym stregle
ve ez zamanh olarak yoromimos olup Modariestminz berimlenmin Katdimlan ile olusturalan
Stratejik plan ckiplen tarafindan hazwlanan 2015 2019 domcon Hims Iige Milli ESitam
Mudorioga Swuatepk Plam Ekie sanulmestur. Barnm  amorleninden  miesckknl  stratepk
planlama 0st kurula larafindan da imzalanan stratejik planm uypulanan planmn uygulamaya
konulmas: Oudarosumizce aygun goralmes olap,

Makamiannwca da uygun gortimes: hahinde olartanmza arz edenm.
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